. VYROK O RATINGU

Slovenska ratingova agentlrapriraduje Mestu Malacky nasledovné ratingové
hodnotenie:

Dlhodoby korunovy rating BB+ (pozitivny vyHad)
Dlhodoby devizovy rating B+ (pozitivny vyhad)
Kratkodoby rating S3

Priradené dlhodobé ratingové hodnotenie v kategy@nisakcii v slovenskych korunaBis+
(pozitivny vyhPad) je o 4 stupne nizSie ako ratingové hodnoteniel §fat- stabilny vytiad).

V kateg0rii transakcii v cudzich menach bolo Mddilacky priradené ratingové hodnotenie
B+ (pozitivny vyhlad), ¢o je taktiez o 4 stupne pod urmwu rizika Slovenskej republiky
(BBB- stabilny vyltad). Kratkodobé ratingové hodnoterlidesta Malacky je S3 ¢o je
najlepSie mozné kratkodobé ratingové hodnotenie gmbjekty dosahujuce dlhodobée
ratingové hodnotenie BB+.

Zdoévodnenie:

= Mesto Malacky je vyznamnym hospodarskym, adminiistngm a kultdrnym centrom
Zahoria. Ma priazniva geografickl polohu - nachadaav blizkosti Statnych hranic
s Rakuskom, Ceskou republikou a Mearskom. V péte obyvatéov 17 773
k 26.5.2001 sa mesto radi medzi menSie mesta WRRto Malacky je strediskom
strojarskeho, nabytkarskeho, potravinarskeho arskiv-plynarenského priemyslu.
Priemyselné podniky su reprezentované podnikmi $ak slovenskym, ako aj
zahrantnym kapitalom. Miera nezamestnanosti v okrese M@l&c31.5.2002 dosiahla
11,66 %o je viac ako miera nezamestnanosti v Bratislavskaa 5,52 %, ale menej
ako celoStatna miera nezamestnanosti 17,67 %.iRRetanizSia miera nezamestnanosti
v okrese Malacky je ovplyvnena pracovnymi prilegitoni, ktoré ponuka cca 50 km
vzdialené hlavné mesto SR Bratislava.

= Systém vnutornych riadiacich procesov je od rok®@9l$poznamenany procesom
zmien. Potreba tychto zmien vyplynula z ekonomickdjnarénej situacii mesta na
prelome rokov 1998 a 1999 — dromestu boli vedené viaceré exéke konania
a mesto sa nachadzalo v platobnej neschopnosthetjolo schopné uhradzavoje
zavazky. Vypracovanim jasnej stratégie v oblastidigcich procesov, fingného
managementu, v oblasti nakladania s majetkom ahwg§stému internych smernic
doSlo nielen k stransparentneniu a spaelneniu spravovania mestskych financii
a majetku, ale najma k lepSiemu zhodnocovaniu &ivamiu zverenych financii.
Vyznamnu Ulohu v oblasti kontroly hospodarenia mesthrava aj hlavny kontrolor
mesta. Pozitivnhe hodnotime sk&rog’, Ze od roku 1999 bolo vykonavané overovanie
spravnosti a uplnosti ¢oej tovnej zavierky mesta inym auditorom. Nim zistené
nedostatky avyhrady su postupne odsivané. Je vSak nevyhnutné, aby sa
v zap@atych procesoch smerujucich k posilneniu transpacsti hospodarenia a ku
konsolidacii mestskych financii mesta palo@alo aj v nasledujucom volebnom
obdobi.
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= Aj ked bol rok 1999 rokom rieSenia platobnej neschopnoststa a neskor rokom
stabiliza&nym, mesto vykazovalo prebytkové hospodarenie. Katiwny prebytok za
obdobie od roku 1999 — do roku 2001 predstavolabkitny objem 13,432 mil. Sk.
Objem disponibilnych prostriedkov mesta k ultimkad2001 dosiahol 5,775 mil. Sk,
za obdobie 1. polroka 2002 boli disponibilné priestky mesta v objeme 9,83 mil. Sk.
Kratkodobé zavazky mesta predstavovali k ultimuar@001 objem 4,285 mil. Sk, za
obdobie 1. polroka 2002 poklesli na hodnotu cc& 86. Sk (pre porovnanie - stav
kratkodobych zavazkov k 31.12.1998 predstavovalembjl7 016 tis. Sk,¢o
predstavovalo takmer Stvrtinu vtedajSieh@neho rozpétu). Kratkodobé zavazky
mesta a dlhova sluzba mesta k 30.6.2002 boli vobj2,468 mil. Sk¢o znamena, Ze
boli kryté objemom disponibilnych prostriedkov tadn-nasobne. Momentalne mesto
neeviduje Ziadne zavazky po lehote splatnosti. bkatd dlhova sluzba k prijmom,
dosiahla k ultimu roka 2001 4,03 %, k 30.6.2002ialda hodnotu 4,57 %. V rdmci
novych rozpeotovych pravidiel bude pomer dlhovej sluzby mestaeknym prijmom
mesta na rok 2002 predstavév@a26 %,¢0 znamena, Zze mesto uz kasnosti dodrzi
zasadu krytia beznych vydavkov beznymi prijmamivéabe na zdkonom stanovené
limity.

» Jednym zo zdrojov prijmov mesta su granty a trapséel2 %-nym podielom na
celkovych prijmoch, ktoré povazujeme za vyhodnyogdinancovania. V roku 2000
uskut@nilo mesto v ramci Zmtého ozdravného procesu restrukturalizaciu jegoaljo
uverového portfélia, kedy tri pbvodné uverovétalzy boli nahradené Uverom
poskytnutym za priaznivejSich kontagych podmienok s pozitivnym dopadom na
ekonomiku mesta (Uspora nakladov).

= Pozitivne hodnotime spolupracu mesta s podrikkter sférou. Mesto sa snazi nielen
o nagnanie jeho zakladnych funkcii, ale aj o jeho trvatbZaté&ny rast. Podnikatiska
sféra na Uzemi mesta zabeage zamestnandspre oltanov mesta a prispieva
k celkovému rozvoju mesta. O rozvoj podnikania \staesa vo vigkej miere zasluhuja
aj malé podniky, v prospech ktorych sa mesto smazvija® aktivity smerujlice
k zvySeniu ich p&tu a v&Sej pripravenosti na podnikdigku ¢innog’. Za tymto @delom
sa pripravuje zriadenie Inkubatora malého a striedrpbdnikania pre Zénajlcich aj
existujucich drobnych podnikdiav. Projekt predstavuje pre&aajucich podnikatéov
pomoc Vv oblasti poradenskej a ekonomickej (naprskymvanim priestorov pre
podnikanie, zvyhodnené najomné podmienkygsoprvych rokov podnikania). Za
spoluttasti mesta bolo taktiez zriadené Regionalne posddea informané centrum
Malacky, ktorého &elom je taktiez podpora malého a stredného podidkanregione
Zahoria a Regionalna rozvojova agentura Zahoriesidtom v Malackach, ktord ma
pInit’ tlohu nastroja pre podporu rozvoja regionu.

» Rozvoj mesta Malacky ajeho okolia v blizkej budigtin vyrazne ovplyvni
pripravovana vystavba Priemyselného a technolopmk@arku Zahorie, v ramci
ktorého pripravuje mesto Malacky projekt vystavbgemyselného parku Malacky.
V casti tohto Uzemia, su uz dnes umiestnené vyrobeadeky viacerych podnikov,
ako napr. Swedwood, s.r.o. Tower Automotive, a;go@d ZvysSnaag’ Uzemia bude
pretvorenda na moderny priemyselny park vybudovang jrelenej luke".
Zriadovatd'om Priemyselného atechnologického parku Zahorielebwakciova
spolanog’ Eurovalley, na ktorej podiel vlastni aj mesto M&la s inymi obcami
a organizaciami.
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ll. KONFLIKT ZAUIJMOV

Slovenska ratingova agentara, a.s. tymto vyhlasujeze Ziaden zélenov analytického
timu Slovenskej ratingovej agentury, a.s., ktonysa zastnil na komunikéacii s klientom,
na zbere aspracovani informécii audajov, na analickych pracach atiez na
schvd’ovacom procese priradenia ratingového hodnotenia kdntovi Mesto Malacky

nebol v konflikte zaujmov.

Toto vyhlasenie vydavame ako potvrdenie nezavisl@bvenskej ratingovej agentury, a.s.
s vedomim moznych nasledkov.

Bratislava, 17. september 2002

Ing. Autner Rudolf Ing. Kapasova Silvia
vykonny riadité hlavny analytik
[OSlovenska ratingova agentura, a.s. 3
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1. UVODNA CAST

A) Zmluvny vztah

Zmluva o dielo o priradeni ratingového hodnoten@abuzatvorena ith 5.6.2002 medzi
mestom Malacky a Slovenskou ratingovou agenturai, Bredmetom zmluvy je udelenie
dihodobého a kratkodobého ratingu mestu Malacky.

Materialy a informécie ziskané od klienta

Uskuta:nené rokovania:

Dna 31.7.2002 za mesto Malacky
Ing. Adamow Ladislav — veduci ekonomického oddelenia

za Slovensku ratingovu agenturu

Ing. Silvia KapaSovéa — hlavny analytik
Ing. Stefania Krlova — senior analytik
Ing. Sylvia Martinkovéova - analytik

Dna 5.9.2002: za mesto Malacky
RNDr. Jozef Ondrejka, primator
Ing. Ladislav Adamovi— veduci ekonomického oddelenia

za Slovensku ratingovu agenturu
Ing. Silvia Kapasova — hlavny analytik
Ing. Stefania Krlova — senior analytik

V priebehu analytického procesu bolo tiez vykondingiekd’ko telefonickych konzultacii na
viacerych drovniach.

Zastupcami mesta Malacky boli predloZzen&ouné vykazy mesta Malacky a podané
vysvetlenia tykajuce sa spbésobu zabémpania funkcii mesta, stratégie rozvoja, reformy
verejnej spravy zpdladu novoschvalenych z&konov, kontrolnych mechamzmo
financovania mesta a zakladnych zasad mesta kladani s majetkom mesta.

Zastupcami mesta Malacky boli predloZené nasledovmaterialy:

= Zavereny et mesta Malacky za roky 1999-2001 a k 30.6.2002

Auditorsk& sprava z overenid@tdvnictva a spravnosti zostavenigtavnej zavierky
Mestskeho uradu Malacky za rok 1999

Pracovny list k sprave auditora pre Mestské zasigivo Malacky (rok 2000)
Sprava nezavislého auditora o auditounej zavierky k 31.12 2001

Stvaha @ ROPO 3-02 k ultimu rokov 1999-2001 a k 30.6.2002

Vykaz RO 2-04 rozpgiové prijmy a vydavky za roky 1999-2001 a k 30.620
Vykaz RO 2-04 dopiujuce Udaje za roky 1999-2000 ak 30.6.2002
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= Navrh rozpétu mesta Malacky na rok 2002

=  Zmena rozp&tu na rok 2002

= Statit mesta Malacky

= Smernica pre obehttovnych dokladov

= Hlavné zasady pri nadobudani a prevodoch vlastictesta a pri prenechani majetku
mesta do uzivania formou najmu, ktoré podliehajuhvaeniu mestskym
zastupitéstvom

= Zasady finatného hospodarenia

» Zéasady hospodarenia s majetkom mesta Malacky

= Podiel mesta v obchodnych sp@&ostiach

» Prispevkové organizicie mesta

= Uverova zéazenos mesta

* Investiné akcie v meste

= Pravne spory mesta Malacky

* Inventdra stavu pdiadavok, zavazkov, Gverov am@Znych prostriedkov nactoch
mesta Malacky k 31.12.2001 a k 30.6.2002

= Material obsahujici strategické zamery mesta, iddéne Udaje o meste a okrese

Pre analyzu v priebehu ratingového hodnotenia palizité aj verejne pristupné informacie
zo zdrojov, ktoré Slovenska ratingova agentura pojeaza spbahlivé.

Prehlasenia a predpoklady manazmentu, s ktorymi snpeacovali ako
s relevantnymi a danymi:

= vrokoch 1999 a 2000 bola &tovna zavierka mesta Malacky overena auditorom
s vyhradou, v roku 2001 podla auditora tovna zavierka nevyjadruje verne vo
vSetkych vyznamnych suvislostiach finaénu a majetkovu situaciu Mesta Malacky
k 31.12.2001 a vysledok hospodarenia za uvedeny r@RodrobnejSie rozoberame
vyhrady auditorov vasti Auditorské spravy tejto ratingovej spravy).

» pocas spracovania predloZzenych podkladov a poskythutformacii nenastali Ziadne
vyznamneé skutinosti, ktoré by ovplyvnili ratingové hodnotenie

* neboli zamtané Ziadne skutoosti, ktoré by mohli vyznamnym spdsobom ovplyvni
ratingové hodnotenie

* hodnoteny subjekt poskytol ratingovej agenture ép@lrpravdivé informacie
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IV. RATINGOVE HODNOTENIE

A) Analyza makroekonomického prostredia

1. Zhrnutie

Slovensk& ekonomika zaznamenala v prvom Sttroku tohto roka rast o 3,9 %, ¢o je

presne v sulade s odhadom Slovenskej ratingovej agéry. Tento rast bol presne na
arovni narastu ekonomiky za cely minuly rok, ¢o sa v8ak vo volebnom roku dalo
ofakavat’. Otaznou v predpovediach na tento rok ostava zmengolitického cyklu.

Napriklad v roku 1998 sme po vBbach zaznamenali pokles HDP na medzikvartalnej
baze (po sezbnnom dsteni) priblizne o 10 %. Na tento vyvoj mbéze pozvne vplyvat’

vo Stvrtom Stvrroku 2002 aj vyvoj zahraniného dopytu, ktory bude v zavere roka
silnejSi. Nal’alej predpokladame, Ze rast ekonomiky v tomto rokuméze dosiahnd’ 3,9

%.

Vychodiska rozpaitu na rok 2003 odkryli relativne ve’ky problém, ktory bude musiet’
nova vlada riesSt’ v pomerne kratkom ¢ase. Prijmy su planované na hornej hranici, kym
vydavky by pri suéasnych trendoch presiahli planovana Urové o niekd’ko desiatok
miliard. NavySe, vziPadom na ekonomicky cyklus SR a na konvergeny proces, bude
v budicom roku Ziaduca reStriktivna fiSkalna politika. Pod’a nasho nazoru bude
obhajitePny deficit (pred medzinarodnymi institiciami a NBS) v blizkosti 3 %
(metodika MMF bez nakladov na reStrukturalizaciu bank). Bolo by preto vhodné prejs’
na metodiku ESA95, nakdko ta je rozhodujica pre vstup do EMU (centralna baka
deklaruje zamer vstupu véo najkratSom ¢ase). Kalkulacie OECD ukazuju, Ze na
zaklade tejto metodiky bol schodok verejnych finani¢ v obdobi rokov 1999 — 2002 tesne
nad 6 %.

Pre menovu politiku zostava najzavaznejSim problémm vysoky deficit zahraniéného
obchodu. Udaje za mesiac m4j dosiahli ¥eni negativne hodnoty,d’alSie mesiace v3ak
nepotvrdili, Ze to znamena z#iatok nového trendu. Na rieSenie tohto problému
z dlhodobého IPadiska nema monetarna politika Ziadne nastroje. Z katkodobého
hradiska prichadzaju dve moZznosti, polla nasho nazoru, méalo efektivne.Dalsie
zvySovanie urokovych sadzieb by prinieslo hmatat®é realne vysledky len vtedy, ak by
bolo va’mi dramatické (a to NBS pravdepodobne zatih nechce). Citlivos’ miery aspor
na urokové sadzby je totiz vEmi nizka. Druhou moznog’ou je slabSia koruna, ktora by
mala teoreticky pomaha menSim exportérom, ktori v&a vstupov nedovazaju. Tento
efekt nebude podta nas v&mi vyrazny a d’alSie razantné oslabenie koruny neprichadza
do uvahy, aby nedoSlo kvyraznému naStartovaniu itdénych tlakov. RieSenie je
v oblasti fiSkalnej politiky a centralna banka na wedeny vyvoj uz reagovala v podobe
zvySenia sadzieb koncom aprila.

Délezité je, ze dakavania firiem si momentalne celkom optimistickéo ¢om svedi aj
index POP (predpokladany objem produkcie), ktory pdita Slovenska ratingova
agentdra. Posledné mesiace boli poztené optimistickymi ofakdvaniami vo vyrobe
dopravnych prostriedok, ktora je vyznamnym pilierom slovenskej ekonomiky. Priestor
na mierne zlepSenie v druhom polroku existuje, preovSetkym v oblasti exportu. Na
jednej strane totiz atakavame ukortenie reStrukturalizacie v niektorych odvetviach,
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ktoré produkuju tovary hlavne na export, na druhej strane, alakdvame oZzZivenie
zahrani¢ného dopytu. Zahraniény dopyt by vSak mal by’ silny najma v nasledujicom
roku. Ukazuju to aj tzv. ,leading” indikatory (LCI) , ktoré funguju ako barometre
a nieka’ko mesiacov po ich zlepSeni dochadza k vysSiemu ta$iDP. Ak sa pozrieme na
otakavany rast hrubého domaceho produktu u najvyznamajSich obchodnych
partnerov Slovenska vidime, Ze vyrazné ozivenie zedniéného dopytu mbézeme
ofakavat’ az v roku 2003.

2. Vykonnog’ ekonomiky

Slovenska ekonomika zaznamenala v prvomt&ku tohto roka rast o 3,9 %0 je presne
v sulade s odhadom Slovenskej ratingovej agentlignto rast bol na Udrovni narastu
ekonomiky za cely minuly rokko sa vSak vo volebnom roku dalo predpoktada

Rast slovenskej ekonomiky prameni v poslednycht&ikoch najmé zo zvySeného domaceho
dopytu, ktory aj v prvych troch mesiacoch tohtouqgsokraoval v medzirénom raste (3,7
%). Zahraniny dopyt, takisto ako v minulom Stvoku, medziréne klesol — 0 4,1 %o je
vzhadom na nepriaznivu situaciu hlavne v krajinachata8ajv&Sich vyvoznych partnerov
pochopiténé. VyraznejSie ozZivenie zahraneho dopytu ¢akavame az v druhom polroku
tohto roku. Po minulokmom vysokom raste tvorby hrubého fixného kapitéyes v tomto
Stvrroku uz nedarilo a nastal medziny pokles o 0,8 %.

Struktara je vSak miernym prekvapenim, niwm viac v nej dominuje spotreba neZ sme
ocakavali. Viac ako 5-percentny narast zaznamengtai xonetnej spotrebe domacnosti aj
spotreba verejnej spravy. Ak sa pozrieme na StrukilDP zo strany produkcie, v prvych
troch mesiacoch bolitahimi ekonomiky najméa si®vé odvetvia, ostatné sluzby,
stavebnictvo a gmohospodarstvo. Vyrazne zaostavali zname piliecaetniky ako vyroba
kovov, strojov a dopravnych prostriedkov.

Nelichotivym ukazovafé®om je, Ze v obdobi vysokého deficitu zahtaého obchodu,
spotreba verejnej spravy rastie najrychlejSim tempMalo priaznivy je aj nepresvésy
vykon investicii, ktoré su zo strednodobéHadiska zakladnym kamiem hospodarskeho
rastu a tvorby pracovnych miest. V prvom kvartélipta zamestnanéspod’a vyberového
zistovania len 0 0,2 %. Op&me teda zvysili pridani hodnotu v désledku rasaduktivity
prace.

Nad’alej sa dari sektoru sluzieb, v ktorom vzrastlartteaohrubého doméaceho produktu o
14,3 % medzirtne. Napriek tomu, Ze tento sektor &ghaj verejné sluzby, predpokladame,
Ze veéky podiel na jeho raste mali trhové sluzby, ktoy&azovali aj v minulych Stérokoch
vysoky medzirény rast. Tento vyvoj je priaznivy najma z dévode, tthové sluzby su
produkované na Slovensku a nepodliehaju teda dowozo

Rast ekonomiky SR je oVa vySSi ako v EurOpskej unito pomaha znizovarozdiely

v Zivotnej arovni. Zo Struktury rastu HDP na Sloska sa vSak da usddize sdasné trendy
nie su dlhodobo udrzdieé. Preto sa da predpoklg@dae prichod novej vlady bude znaména
aj urité opatrenia na vytvorenie lepSieho prostrediaimv@stovanie a mierne pribrzdenie
spotrebného dopytu. Odhad rastu HDP Slovenskejgate] agentury na tento rok je z#tia
ponechany na doterajSej urovni (3,9 %), ¥asinosti sa vSak zda, Ze to mdzeé hymierne
viac.
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3. Fiskalna politika a zadlZzenas

Ako sa predpokladalo, do konca volebného obdobite mmaha o udrzanie schodku verejnych
financii na nizSich Urovniach menSia. \&asnosti sa uz otvorene hovori o prelem
povodne planovaného schodku (3,5 % z HDP) o 1 pér2entualne body. K objektivnosti
treba dodé, Ze ¢ag’ zvySenia pochadza z vyénia jednej prijmovej polozky na zaklade
odporttania MMF. Sporov ofadom metodik je niek&o, preto by bolo pdé ndSho nazoru
vhodné prejg na systém, ktory funguje v Eurdpskej unii a naadd ktorého sa vyhodnocuje
jedno z maastrichtskych kritérii (ESA95).

Makroekonomické vychodiska Statneho rostpona rok 2003 su pdd nasho nazoru viac-
menej realistické, avSak nezahju moznos radikalnych restrikcii. Tempo rastu HDP sa
odhaduje tesne nad 4 %, priemerna inflacia od 5¢0%,9 % (azko odhadnut@y je rozsah
deregulécii) a miera nezamestnanosti od 18,1 %8db % (vyberové zi%vanie pracovnych
sil). Objem HDP v beznych cenach je mierne podhtainyg nakdéko viiom pravdepodobne
nie je zolfadnend posledna revizia udajov.

Prijmy su rozpétované na urovni 224,1 mld. Sk. Aj samotny matek@isStatuje, Ze je to na
hornej hranici predpokladanej tvorby. Dane z prijifiyzickych oséb by mali oproti
tohtora&nému rozpstu nards o020 %, ¢o sa zda by ve’mi optimisticky predpoklad.
V pripade pravnickych osodb je progn6zovany mednyaast o 28,5 %co je taktiez vémi
vysokd dynamika rastu. Pozitivne mézeme hodndte materidl realistickejSie odhaduje
nedaové prijmy a neodpotid zahrné polozky, ktoré su spochyibvané alebo rizikové
z hradiska realizécie.

Deficit budicoréného rozpdtu je planovany na udrovni 3,5 % z HDP (metodika MMF

pravdepodobne bez nakladov na reStrukturalizacimk)od Predchadzajuce materialy
obsahovali ambici6znejSi ¢ig(3 %). VzHadom na to, Ze ekonomika je blizko svojho
potencialu, je vroku 2003 Zziaduca reStriktivnakdifa politika (aby menova politika

nemusela by/krajne restriktivna).

Problém strednodobej udrzbtesti nie je novy a prakticky ,prenasleduje” sloskda
ekonomiku uz niekiko rokov. V s@asnosti vSak vidime redlnu Sancu, Ze nasledujluce
volebné obdobie méze printepokrok v tejto oblasti. Na jednej strane mézd Hpkortené
kracové reformy, na druhej strane budecSidtlak na splnenie maastrichtskych Kritérii.
Samotna Uloha je vSak mimoriadne komplikovana a&bwugfadova opatrenia nielen na
strane vydavkov, ale aj na strane prijmov (beiadh na to, ako déleziti ulohu budethstat

pri prerozd€ovani zdrojov).

V sasnosti sa oblédsstatneho dlhu nezda Hyproblémovou. Skryty dih a Statne zaruky su
vSak varovanim a aj preto bude dolezité postupmozanie primarneho deficitu. Prebytok
likvidity na domacom trhu a zaujem zahramich investorov robi financovanie dlhu
v sttasnosti jednoduchym a pri akceptovatgeh urokovych sadzbach. Navyse, vlada planuje
pouzt’ viac ako 50 mld. Sk z privatizaych prijmov na zniZenie dlhu.

4. Monetarna politika a platobna bilancia

Hlavnymi cid’ovymi indikatormi menovej politiky su index spotrtdiiskych cien a jadrova
inflacia, prtom dolezZitymi ukazovateni pri monetarnych rozhodovaniach su aj kurz
slovenskej koruny (dévodom je vysoka otvoreghekonomiky SR) a hruby domaci produkt,
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ako aj dalSie relevantné ekonomické indikatory. NBkm na Slovensku fungujd niektoré
transmisné kanaly len i obmedzene, priame infiaé cielenie by nebolo Vi efektivne.

Inflacia je bezproblémova aj dialej, aj ke’ musime poveda Ze sa zda, Ze ekonomika je
vel'mi blizko svojho potencialu a silnym tempom rasjuspotrebné uvery. Péd nasho
nazoru kvyraznejSim inftaym tlakom moze dofs az v budicom roku ato nielen
v suvislosti so sekundarnym efektom regulovanyeim,cale aj z dévodu vysSej importovanej
inflacie.

Pre menovu politiku zostava zavaznym problémom kysdeficit zahraniného obchodu.
Udaje za mesiac m4j dosahovali negativne hodmkztigie mesiace vsak potvrdili, Ze to bol
iba jednorazovy vykyv anie je to &@atok nového trendu. Na rieSenie tohto problému
z dlhodobého Fadiska nema monetarna politika Ziadne nastrojetaik&dobého Fadiska
prichadzaju do Gvahy dve moznosti, padasho nazoru, méalo efektivigalsie zvySovanie
urokovych sadzieb by prinieslo hmataté realne vysledky len vtedy, ak by bolol'me
dramatické (a to NBS pravdepodobne Zatiechce). Citlivo§ miery dspor na urokové
sadzby je totiz viemi nizka. Druhou moZnd@su je slabSia koruna, ktord by mala teoreticky
pomah& mensim exportérom, ktori k& vstupov nedovazaju. Tento efekt nebudelaaths
vel'mi vyrazny ad’alSie razantné oslabenie koruny neprichddza do wivahy nedoSlo

k silnému rozpuataniu inftmych tlakov. RieSenie je v oblasti fiSkalne] pddti pricom
centrdlna banka uz reagovala v podobe zvySeniaietadkoncom aprila. Narodna banka
Slovenska navySe upozornila, &alSie odkladanie rieSeni mbéze znamkeriz rovnovaha sa
bude musi& neskér nastdii,Zivelnym spésobom®. OpavSak musime zdérazhize problém
hrozi v strednodobom horizonte.

Hodnota zahratiného dlhu stagnuj€p nie je vziiadom na nizke Urokové sadzby a prebytok
likvidity na domacom trhu Ziadnym prekvapenim. Kasiu moze dojspo cerpanid’alSich
poziiek od medzinarodnych agentar, avSak pravdepoddbnoshlej akceleracie
zahranéného zadlZenia je zafipomerne nizka.

Aj pre menovu politiku plati, Ze jej zamery budizéet od charakteru fiSkalnej politiky po
volbach. Potla nasho nazoru do septembra nemdzetakava zmenu urokovych sadzieb.
Istym prikladom je rok 1998, kedy NBS zruSila fixamie koruny tesne po Vach, naktko
nechcela zasiahdudo politickych bojov. O vyvoji sadzieb po RwmaAch rozhodnu prvé
opatrenia novej vlady. Ich¢inok bude jasnejSi az datkom budiceho roka, preto do konca
tohto roka peéitame so stabilnymi sadzbami.

5. Politicke riziko a legislativa

Par mesiacov pred Vbami sa pokojna politicka situacia na Slovenskutopdzvirila.
Spbsobil to vznik novej politickej strany — Hnua demokraciu (HZD), ktora zalozil byvaly
¢len Hnutia za demokratické Slovensko (HZDS) IvanSg@zaové. Tento novy politicky
subjekt, ktory bojuje o priazevolicov uz v septembrovych Vbach, spdsobil prudké zmeny
v preferenciach HZDS. P&a poslednych prieskumov verejnej mienky totiz tdwoutie
stratilo 7 — 8 % preferénych hlasov, ptiom preferencie nového HZD sa pohybuju v okoli
Siestich percent. Ztoho dévodu méze dds zmene p&u stran, ktoré sa dostanu cez
pa&’percentnu hranicu, potrebni na vstup do parlaméhhiektorych prieskumoch dokonca
vychadza Smer akotidz tohtorgnych parlamentnych volieb.
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V poslednych mesiacoch si titul najdéveryhodnegigiolitika udrZzal Rébert Fico a na
druhom mieste je Vladimir Maar. DalSie poradie je vdtladom na zmeny na politickej scéne
v kazdom mesiaci rdzne, dovera vSakata kles@ voci politikom sEasnych vliadnych stran.

Na politickej scéne pribudldalSia strana — Socidlnodemokratickd alternativaA)SRtora
zalozili byvali ¢lenovia Strany demokratick@&pvice (SIX’) Peter Weiss a Milan Riaik. V
dostupnych prieskumoch vSak zétimli pod p#ipercentnou hranicou zvolleosti.

Pred parlamentnymi prazdninami sa NR SR podarijatpeste niektko dolezitych zakonov,
ktoré moézu v buducnosti vylepSpodnikat&ské prostredie na Slovensku. I'vi@ pozitivhe
hodnotime novelu Qiianskeho zakonnika dadom zalozného prava na hritg majetok,
ktora by umo#ovala zriadi toto pravo bez odovzdania veci alebo majetku eltni.
Zalozné prava by mala evidavélotarska komora SR pomocou on-line registra. Nosi
mohla pomot najma malému a strednému podnikaniu.

sy Wt

priblizit slovenské &tovnictvo medzindrodnym Standardom.ibee Hadisko by sa malo
sta’ druhoradym a do popredia by sa malo dostiovanie pomocou tzv. realnej hodnoty.
Zakon by mal plati od januara buduceho roka.

Riziko ne&akanej zmeny politického cyklu par mesiacov pred’lbami uZz netreba
zohadhova'. V centre pozornosti uz je riziko vyplyvajuce 2yyqu zmeny vlady na charakter
hospodarskej politiky. Ohodnotenie tejto neistoty mimoriadnetazké, naktko volebné
programy nemusia vzdy odzrlawa’ skutané opatrenia prijaté po Vioach. Doélezity bude
program novej vlady.

Pozitivne hodnotime, Ze takmer vSetky strany zdijéz nutnos reforiem v oblasti
verejnych financii a prevazna &&na z nich povazuje za prioritu aj vstup SR do NAT
a Eurdpskej Unie. Preto je vysSia pravdepodabrioBo, Ze prijatie rozhodnuti v buducej
vlade mbze biymenej problémové a to aj v pripade SirSej koalicie

6. Finanény a podnikovy sektor

Nefinartné korporacie vytvorili v prvom Stiroku zisk pred zdanenim vo vySke 32,2 mid.
Sk, ¢o je pokles 0 12 % v porovnani s rovnakym obdobiimufého roka. Bolo to zapfinené
najma vysSim rastom nakladov (0 3,4 %) ako vynoémv2,4 %). Nedarilo sa takisto
finanénym korporaciam, ktorych zisk sa medzme znizil na polovicu (3,7 mld. Sk).

Produktivita prace na baze priemyselnej produkeievsprvom kvartéli zvysila o 3,7 %,
pricom najv&Si narast produktivity bol zaznamenanyaZzbe nerastnych surovin (o 46 %),
avSak tento rast bol rovnako ako v minulom kvarggdsobeny prudkym znizenim ¢po
pracovnikov. Produktivita prace na zaklade trziedb dastné vykony sa v priemysle
v poslednom kvartali minulého roka medzme zvysila 0 6,6 %. V stavebnictve uz situacia
tak poteSiténd nebola. Produktivita prace vo Stvrtom kvart@dosiahla ani minulotmé
hodnoty (pokles 0 4,8 %¢p je pochopiténé vzitadom na nizku produkciu a zaraveastuci
pocet zamestnancov.

Za celu ekonomiku vzrastla v prvom $taku produktivita prace na zaklade HDP o 3,480,
je oproti rovnakému obdobiu minulého roka naras,7’o percentudlneho bodu.
Pravdepodobne je vSak produktivita prdakana najma firmami so zahr&mou Eag’ou.
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Oc¢akévania firiem v stavebnictve a priemysle sledmjgex POP (predpokladany objem
produkcie), ktory pdéita Slovenska ratingova agentura. V druhom kvattdiio roku nastal
jeho prudky rast, ki v maji az juli dosahoval rekordné hodnoty za pdwséeStyri roky¢o uz
signalizuje vaSi optimizmus naSich podnikov kddom blizkej buducnosti, pravdepodobne
v suvislosti s ozivovanim ekonomik Eurdpskej uniéauguste vSak nastal prudky pad
indexu, hlavne v désledku horSicltagavani podnikov v stavebnictve, takze otazka jeho
d’'alSieho vyvoja nie je ista.

Na zéklade udajov Nérodnej banky Slovenska pakra koncom jula 2002 medzimessy
pokles korunovych vkladov obyvdttva - o 1,1 mld. Sk a dosiahli travd21,4 mid. Sk. Na
druhej strane, korunové vklady podnikov dpdrastli - o 8,5 mld. Sk. Objem terminovanych
vkladoch v juli vzrastol o 5,6 miliardy. Terminowklady maju ndalej nizku dynamiku,
v sledovanom mesiaci sa vSak zvyskambze znameiiamierny obrat verejnosti vo vhimani
realnych urokovych sadzieb. Vysoka dynamika prilmimlavkladov v cudzej mene
pokratovala aj v siedmom mesiaci tohto roka, na medniep baze sa zvysili 0 26 %p
moze by op& spbdsobené jednak rozSirovanim podniksitgch aktivit do zahradia, ako aj
obavami z vyvoja slovenskej koruny vo volebnom diido

V slasnosti sa M@ diskutuje aj o zlepSeni podnikégkého prostredia. P8a réznych
prieskumov su manazéri firiem najviac nespokojdastymi zmenami v legislative, slabou
vymahaténog’ou prava, korupciou a s vysokym odvodovymtazanim. Po ozdraveni
bankového sektora bude musigyt’ v centre pozornosti podnikova sféra, ndamk tvorbe
pracovnych miest budu potrebné investicie najmblasdi malého a stredného podnikania.

Bankovy sektor pravdepodobne stoji pred poméai&ou ulohou. Ak bude chdiglosahové
vysoku navratnas kapitalu, bude musferesStrukturalizové svoju stranu aktiv. Pri malo
zdravej podnikovej sfére by to bolo néné.

7. Pracovna sila a kipyschopngs

Nezamestnandsje jednou z najvyraznejSich slabin slovenskej ekuky. Demografické
parametre su jednozéree proti znizovaniu nezamestnanosti, f&koekonomicky aktivnych
obyvatdov pribada, pitom novych pracovnych miest sa vytvardémemalo.

Miera nezamestnanosti dosiahla za prvy t8bok tohto roku 19,4 %. Oproti rovnakému
obdobiu minulého roka sa prudko zvysil podiel diblbd nezamestnanych (nad dva roky) —
0 13 % atvoria priblizne Styridéapercent celkovych nezamestnanyéto sa tyka veku,
najva&si problém nds si prdcu maju 35-50 &oi atakisto 15-24 &mi. Najviac
nezamestnanych pracovalo naposledy v priemyslddd&® %) a verejnych sluzbach (10 %),
alarmujuco vysoky je vSak podiel nezamestnanyatr; kdSte nemali zamestnanie (priblizne
jedna pétina).

LepSi obraz o situacii na trhu prace dostanemesakpopri Struktire nezamestnanosti
pozrieme aj na trendy v zamestnanosti. Aj v prvoiwrtBoku sa zvySila zamestnaros

v slovenskom hospodarstve (0 0,2 %9, je dos nizky narast vzZladom na vysoky rast

hrubého doméaceho produktu (3,9 %), ktory lfeahany hlavne vliadnymi a sukromnymi
vydavkami. Zamestnantissa najviac zvySila v pédohospodarstve (0 12,9 %izin@ne)

a najv&si pokles dosiahla vo verejnych sluzbach (13,4Slgvensko potrebuje investicie na
vytvorenie novych pracovnych miest a programy aldjv politiky prace (tzv.
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verejnoprospesSné prace) byvajasto len ,kozmetickymi Upravami“ neuspokojivych
dosahovanych vysledkov.

Hruby disponibilny déchodok dosiahol v prvom $taku 2002 takmer 154 mid. Sko je
07,6 % viac ako pred rokom. Ak jeho dynamiku po@we s medzikmym deflatorom
konenej spotreby doméacnosti (3,1 %), dostaneme reangsh o 4,5 %. Napriek tomu mala
koneina spotreba vysSie reélne tempo rastu (5,2 %). éHagpory vSak vzrastli 0 0,3 %
v nominalnom vyjadreni.

Rekordne nizke hodnoty inflacie sa prejavuju ajraste realnych miezd. Pkal udajov
Statistického Gradu SR sa za prvy polrok tohto rakgviac zvysila redlna mzda
v nehnuténostiach, prenajimani a ostatnych verejnych slugbae telekomunikaciach
a takisto v priemysle. Naj¢di prepad realnej mzdy v porovnani srovnakym obdob
minulého roku zaznamenala posta (0 2,8 %), preddyzba vozidiel (o 1,4 %) a stavebnictvo
(0 1,1 %). Predpokladame vSak, z&adSim poklesom inflacie sa aj tieto odvetvia dogtan
postupne do blizkosti Urovni z roku 2001.

Ak sa pozrieme do Struktur§istych p&aznych vydavkov obyvakev, vidime, Ze oproti
prvému Stwrroku 2001 stupol podiel vydajov na potraviny, alibh tabak, odievanie ale aj
na naklady spojené s byvanim. Vysoky narast ndakasto v kategorii hotely, kaviarne a
reStauracie. Na druhej strane klesli vydavky napraeu a vzdelanie. Najvyssi nérast vSak
zaznamenali naklady na postoveé a telekomumi&asluzby.

V prvom polroku — okrem februara — zaznamenali mladhodné trzby poktavanie silnych
narastov z minulého roka. NajlepSie sa dari nedpeovanému maloobchodu (ktory Zah
hypermarkety), ktory tvori podstatrias’” maloobchodnych trzieb. Vyborné vysledky od
z&iatku roka vykazuje aj predaj vozidiel.

Index ESO (ekonomicka sila &mna), pditany Slovenskou ratingovou agenturou,
v sttasnosti dosahuje medzéree narasty mierne nad Urteu 2 % (v juni dokonca dosiahol
najvyssiu dynamiku vo svojej histérii na arovni 3. NajsilnejSia je dynamika v pripade
Ciastkového indexu vydavkov aindexu prijmovdaka nizkej inflacii dosahuje vysoké
narasty aj index realnych vkladov. Indexu ESO saaieom tohto roka podarilo prelothi
pociatocnt stobodovu hranicu, v aprili uz prekonal 101 bododo konca roka ma Sancu
prekond aj 102 bodov.

Trh préce vEa priaznivych sprav do konca roka pravdepodobneimegie. ZvySovanie
zamestnanosti v sukromnom sektore je zlozitd ulahpomdéze len komplex razantnych
opatreni. Uzko to stvisi so zamerom konsolidovaai@jnych financii, nakito viac ako pol
miliéna T'udi bez prace znamenalka z&aZ na rozpéet. K'acova bude podpora vzniku
novych podnikatéskych subjektov (najma& menSejlkesti), ktoré dokazu zamestha&iac
obyvatdov v porovnani s malym gom vdkych firiem, ktoré vaéSinou vstupuju do uz
existujucich podnikov.

Ako sa @akavalo, rok parlamentnych volieb spravidla prin&$asi rast realnych miezd
a zvySenie schodku verejnych financii. Kupna silayvatd’ov rastie relativne silnym
tempom,¢o je dobrou spravou najma pre vyrobcov spotrebrigehrov, ale hlavne sluzieb,
nakdko tam vo véSine pripadov neexistuje zahramh konkurencia. V si@snosti
predpokladame, Ze sa dynamika realnych miezd vdmrdiroku znizi a dosiahnéislo
mierne nad nulou. P@d nasho nazoru vsak nie su potrebné také razapatéenia, ktoré by
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znamenali vEky prepad realnych miezd. V centre pozornosti #ddtnych opatreni by preto
mala konéna spotreba vlady a nie kaim& spotreba domacnosti.

8. Geografia a infrastruktura

Slovensko ma pomerne dobru geograficku polohujtd polohy profituje najma bratislavsky
region, ktori lezi v blizkosti hranic s troma Statfrento region absorbuje aj najviac priamych
zahrantnych investicii. InfraStruktira na Slovensku zaestaza zapadoeurdpskym
priemeromgo zn&i potrebud’alSich investicii v budicnosti.
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B) Sektorova analyza

1. Popis prostredia

Prijatim zakona o izemnom a spravnom usporiadawiesStkej republiky v jali 1996 bola na
Slovensku zavedena sustava 8 krajov a 79 okr&s80.6.2000 bolo v Slovenskej republike
2 742 obci a 136 miest (v Bratislave a v KoSiciaatdelené na mestskasti). Z celkového
pottu 2 917 obecnych a mestskych zastuptiev bolo ¢lenom Zdruzenia miest a obci
Slovenska 2 760 obci a miest, resp. mestskgsh Bratislavy a KosSic.

Verkod” obci je adekvatna danym geografickym Specifikgredchadzajucemu politickému
a socialno-ekonomickému vyvoju Slovenska. Slovengati skor do skupiny eurdpskych
krajin, pre ktoru je typicky nizsi pet obyvatéov v obci (obdobne ako vo Stvajrsku a v
Rakusku) a stredne K& hustota osidlenia obecného katastra (obdobne@i@vagiarsku,
Francizsku, Rakusku a Spanielsku).

Prijatim zadkona o samosprave vysSich Uzemnych edlikakon o samospravnych krajoch),
ktory nadobudol &innog’ diom vykonania volieb do organov samospravnych krajpwk 1.
decembru 2001, boli ustanovené tzv. vySSie Uzemelgy cako samospravne kraje.
Samospravny kraj je charakterizovany ako samostaeynny samospravny a spravny celok
Slovenskej republiky

Zakonom boli zriadené tieto samospravne kraje:

Bratislavsky so sidlom v Bratislave

Trnavsky so sidlom v Trnave

Trentiansky so sidlom v Treine

Nitriansky so sidlom v Nitre

Zilinsky so sidlom v Ziline

Banskobystricky so sidlom v Banskej Bystrici
KoSicky so sidlom v KoSiciach

PreSovsky so sidlom v PreSove.

Brah 5lava’

OSlovenska ratingova agentura, a.s. 14
Mesto Malacky September 2002



2. ZAakladny legislativny ramec

V juli 2001 Néarodnéa rada Slovenskej republiky sditwadva zakony savisiace s reformou
verejnej spravy — zakon o samosprave vysSich Uzemoglkov a zakon o Vbach do
organov samospravnych krajov. Vytvorilo sa 8 vy§sizemnych celkov (VUC), tzv.
samospravnych krajov. V nadvaznosti na toto rozhtidnsa v oktobri 2001 prijalialSie
dolezité zakony, ktoré vymedzuji kompetencie VU@reslvaji niektoré posobnosti
z organov $tatnej spravy na obce ana VUC. Hospodgrsamosprav upravuji zakony
o0 majetku obci, ako aj oroz@ovych pravidlach. Tento zakladny legislativny r&me
umoziuje pokr&ova’ v decentralizacii verejnej spravy, ktora sa naStala vr. 1990
zadkonom o obecnom zriadeni.

Postavenie Uzemnej samospravy, principy jej fuag@y prava, organy, principy
hospodarenia, rozhodovania a zdruZovania samospsawgvujl nasledujlice legislativne
normy, préom zakladné atribaty Uzemnej samospravy su zakétweblstave Slovenskej
republiky:

= Z&kon o Uzemnom a spravnom usporiadani SR (zakon SfR¢.221/1996 Z.z.
0 Uzemnom a spravnom usporiadani Slovenskej régubli

= Zakong¢. 302/2001 Z.z. zo 4. jala 2001 o samosprave vigd&temnych celkov (Zakon
o samospravnych krajoch, ktory nadobudd@infos’ dinom vykonania volieb do
organov samospravnych krajov, t.j. 1. decembra 001

= Zakon¢. 303/2001 Z.z. zo 4. jula 2001 olbéch do organov samospravnych krajov
a o doplneni Obanskeho sudneho poriadku (tento zakon nadobudiahdg’ diiom
vyhlasenia)

= Zakon ¢. 416/2001 Z.z. z 20. septembra 2001 o prechodktamieh pésobnosti
z organov Statnej spravy na obce a na vysSie Uzeeikg

= Zakon ¢. 453/2001 Z.z. z 2. oktdbra 2001, ktorym sa meedbpiia zakon SNR.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSighredpisov (tento zékon
nadobudol Ginnog’ 1. januara 2002)

= Zakong¢. 445/2001 Z.z. z 3. oktdbra 2001, ktorym sa nsedopna zakon NR SR.
303/1995 Z.z. o rozmovych pravidlach v zneni neskorSich predpisovoaykh sa
meni a dopia zakorg. 302/2001 Z.z. o samosprave vysich tzemnych celko

= Zakon¢. 446/2001 Z.z. z 3. oktdbra 2001 o majetku vyssicemnych celkov (tento
zakon nadobudoldinnog’ 1. januéara 2002)

= Zakon¢. 447/2001 Z.z. z 3. oktdbra 2001, ktorym sa meedbpiia zakon SNR.
138/1991 Zb. o majetku obci v zneni neskorSich pised (tento zdkon nadobudol
Gcinnog’ 1. januara 2002)

= Zakong. 302/2000 Z.z. z 19. septembra 2000, ktorym sai melopna zakon SNR.
346/1990 Zb. o vibach do organov samospravy obci v zneni neskopgéctpisov

= Zakon¢. 586/2001 Z.z. z 13. decembra 2001 o Statnom rwep rok 2002

K dalSim zakonom, ktoré sa dotykaju Uzemnej samosppaina:

Zakong¢. 223/2001 Z.z. o odpadoch

Zakon¢. 511/1992 Z.z. o sprave dani a poplatkov v zneskorSich predpisov

Zakong¢. 317/1992 Zb. o dani z nehnlit@sti v zneni neskorsich predpisov

Zakong¢. 318/1992 Zb. o dani z deédiva, dani z darovania, dani z prevodu a prechodu
nehnuté&nosti v zneni neskorSich predpisov.

= Zakon ¢. 544/1990 Zb. o miestnych poplatkoch v zneni neskb predpisov
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Aj ked’ bola reforma verejnej spravy nastartovana v juli 201 prijatim dvoch kP’4é¢ovych
zékonov reformy — zékona o samosprave VUC a zakona va’bach do organov
samospravnych krajov, za rozhodujuci z&kon v ramcireformy verejnej spravy
povaZzujeme novelizaciu zakona o rozgwovych pravidlach, ktora vyznamnym
spbésobom ovplyvni hospodarenie municipalit na Slowsku, tvorbu samotnych
riadiacich a kontrolnych systémov hospodarenia a ridadania s majetkom.

Tato pravna uprava je inna od 1.1.2002, dinnost’ niektorych ustanoveni je odlozena
a v zakone su zakotvené prechodné obdobia do rokd@3 alebo 2005Predmetn& novela
zéakona o rozp#iovych pravidlach vnasa do hospodarenia miest amstrikcie tykajuce sa
najma prijimania a pouzivania navratnych zdrojavaficovania a zavadza nové instituty,
napr. institut ozdravného rezimu a nutenej sprdNgvela zakonalalej zavadza jednotnu
rozpaitovu klasifikdciu arozpget prijmov avydavkov je vnuatorn€leneny na céas’
obsahujucu bezné prijmy a vydavky (bezny ré@gppa natas’ obsahujucu kapitalové prijmy
a vydavky (kapitadlovy rozpmt). PodrobnejSie rozoberame novelu zakona o retgych
pravidlach vcasti Finarené hospodarenie obci tejto ratingovej spravda nemenej dblezity
povazujeme aj zakon o prechode niektorych pdsobmostganov Statnej spravy na obce
a VUC.

Vzhladom na rozsah reformy verejnej spravy, prenos lkbdemgii a dobudovanie druhého
stupia samospravy, je popri pozitivnych efektoch mozmédpokladé iisté problémy.
V suvislosti s prechodom kompetencii na obce a mésa VUC vidime riziko v delimitacii
finanénych prostriedkov zo strany Statu, ktora meSkd za ealnym prechodom
kompetencii. Nezabezp&enie plynulého prechodu financii na obce zo strangtatu kladie
vysoké naroky na rozpdty miest a obci. NavySe mesta a obce odmietaju pmat’
zadiZenosti z hospodarenia a riadenia $tatu, na ktoreja nepodi&ali. Ide predovsetkym

o dlhy vzniknuté pri transformécii zdravotnictva, Skolstva, energetiky, vodarni a
kanalizacii a dopravy.

NasStartovanie reformy verejnej spravy k 1.1.200&a@izacia niektorych zakonov reformy
verejnej spravy v praxi sa ukazala ako netundk resp. nevhodn®k priklad uvadzame
novelu zédkona o obecnom zriadeni z 2.oktébra 2004 zmysle ktorepesmel starosta alebo
primator sdasne zastavafunkciu Statutarneho organu aleiena organu pravnickej osoby
zriadenej alebo zaloZenej obcou a StatutarnehoauEdst pravnickej osoby s majetkovou
Ucag’ou obce.Dalej bola funkcia starostu (primatora) nedfel’na s funkciou predsedu
samospravneho kraja, vediuceho zamestnanca orggtmejStpravy alebo péid osobitného
zakona. Nakbko novela zamedzila predstavit®om samospravy (starostom obci,
primatorom miest, poslancom zastupitéstiev) by’ v organoch spolénosti zakladanych

a zriad’ovanych obcou, vyraznym spdsobom to znemidvalo nadianie ich zakonnej
zodpovednosti za nakladanie s obecnym majetkomV niektorych pripadoch, ké sa
poslanci ¢i starostovia vzdali svojich mandatov, znamenaltilaprav stav dokonca
znefunkineniecinnosti obci.

Zdruzenie miest a obci Slovenska v spolupraci so @ginou poslancov iniciovali d’alSiu
novelu zakona o obecnom zriadeni, ktora bola napokoschvalena v NR SR #la 20.
marca 2002. Novela rieSi predovSetkym otadzku neatitelnosti funkcie poslancov
a starostov obci glenstvom v organoch spolénosti s as’ou obce a odstréuje tak
zlozity pravny stav, ktory vstupil do platnosti diom 1. 1. 2002.
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V sEasnosti je diskutovanou obtas pripravovany zakon o ochrane verejného zaujmu
pri vykone funkcii verejnych ¢&initelov. ZMOS ma zasadné pripomienky k navrhovanému
Ustavnému zakonu a upo#aje najma na nasledovné:

» Nezlwitel'nog’ funkcii starostu obce, resp. primatora mesta s fukciou poslanca
VUC alebo poslanca NR SRPod’a predstavittov ZMOS-u navrhovany zakon moze
pri vykone funkcii verejnycleinitelov zabrari priblizne 70 Statutdrom slovenskych
obci a miest vykonavamandat poslanca NR SiRposlanca VUC.

= Navrh o0sb6b, na ktorych sa pripravovany zakon budéahova v podmienkach
miestnej samospravy je paZMOS-u vémi Siroky a bude sa dotyRariblizne 2 900
starostov a primatorov, 8 predsedov samospravnyajok 37 tisic poslancov
zastupitéstiev obci, 401 poslancov VUC acca 20 tisic zansstov Uzemnej
samospravnefo predstavuje spolu cca 60 tisic 0sob.

Podrla nasho nazoru méze zastupenie starostov a primatwr vo funkciach poslancov
VUC, ¢& poslancov NR SR naopak prinie8 pozitivne efekty, pretoZze starostovia
a primatori najlepSie poznaju potreby a problémy regionov, maju praktické skusenosti
s vykonom funkcii na Grovni samospravy &m moézu prispiet’ nielen k rozvoju VUC, ale
aj k rozvoju celej spolanosti.
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3. Verejna sprava \Ceskej republike

V Ceskej republike je zavedeny integrovany model veregj spravy, t.j. spojenie Statnej
spravy a samospravy na vsetkych urovniachSystém narodnych vyborov bolGR zru$eny

v roku 1990. Na arovni obci vznikla samospravatalasvakuum regionélnej samospravy.
Regionalnu samospravu zaila Ustava novovzniknut&jR v roku 1993.

Zakladné predpoklady na decentralizaciu boli vygwdr Ustavnym zakonor 347/1997

o zriadeni vysSich Uzemnych samospravnych celkodleZitym dokumentom reformy
verejnej spravy ¥R je Koncepcia reformy verejnej spravy, ktort poskkd snemaia
parlamentu prerokovala 19. maja 1999. Snataowozhodla, Ze vlada pripravi reformu
vytvorenim modelu verejnej spravy spojenim Statgpjavy a samospravy na vsSetkych
arovniach. Takmer vSetky detaSované pracoviskaométne a Uzemné pracoviska ustrednych
organov Statnej spravy, mali thyailenené do jednotného Uradu verejnej spravy. Rozsah
prenesenych kompetencii na krajska uroveéomcase pokladala Snemia za nedostatoy.

Vroku 2000 sa Ceska republika rozlenila na 14 novych krajov — Juhdesky,
Juhomoravsky,  Karlovarsky, Kralovohradeny, Liberecky, Moravskosliezsky,
Olomoucky, Pardubicky, Plzensky, Stredéesky, Ustecky, Vyséina, Zlinsky a Praha.

Reforma verejnej spraveR sa tyka:

* (zemnej verejnej spravy

= Ustrednej verejnej spravy

= (iast@nych aspektov verejnej spravy, ktoré riesSi sustéaatainych kompetencii —
koncepcia pripravy pracovnikov vo verejnej sprékencepcia zvySenia cinnosti
riadenia vo verejnej sprave, koncepcia zvySetianosti verejnej kontroly, koncepcia
zvySenia dinnosti verejnych financii, koncepcia zvySenénaosti verejnych sluzieb

Statna sprava sa reformuje tromi zakladnymi letjisigmi normami:

1) zZakonom o sluzbe niektorych Statnych zamestnancavministerstvach a spravnych
Uradoch a o odnmi®vani tychto zamestnancov a ostatnych zamestnanuoisterstiev
a spravnych uradov (sluzobny zékon)

2) Programom pripravy pracovnikov vo verejnej sprave

3) Etickym kddexom pracovnika verejnej spravy, ktodca schvalila v marci 2001

Reforma Uzemnej verejnej spravy ma dve fazy:
|. Faza

» Priprava na Viby do krajskych zastupifstiev, ktoré sa uskutaili 12. novembra
2000. V zakonnej lehote bolo zvolané prvé zasadkragskych zastupitistiev (18-
21.12.2000). Boli zvoleni 14 hajtmani, vytvoren@jkké organy samospravy a statnej
spravy.

= Vdecembri 2000 bol spracovany rozsiahly materidprestvani kompetencii
Z ustrednej Statnej spravy na krajské urady.

= Na ministerstve vnutra bol ustanoveny zbor krajekioordinatorov vykonu Statnej
spravy Vv kraji. Hlavnou pracovnou népl tychto 13 vysokych aradnikov po 1.1.2001
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je rozbeh¢innosti krajskych dradov. Vznik tohto organimého Gtvaru predstavuje
zarodok systému horizontalnej koordinacie riadétéénej spravy v Uzemiach.

Il. Faza

= Vjednotlivych okresoch sa uskutdli snemy starostov, na ktorych boli czaé
rokovania o postupe pripravy Il. fazy reformy vesgjspravy. Vystupom bol materiél
o tom, ako by mohli vyzetaspravne obvody, obvody obci, pre ktoré bude vypran
mestsky Urad vykonavaspravnecinnosti prenesené z okresnych Uradov po t&oh
ich existencie. Boli zvolené iba dve kvantitatiwngadrite’né kritéria, a to nominalny
pocet obyvatéov (15 000) a vzdialenésiraninej obce od mozného centra spravneho
obvodu.

» Boli zacaté prace na mape rozmiestnenych Uradov, ktoré&waétv priamom riadeni
jednotlivymi ministerstvami (finatmé arady, urady prace, okresné urady socialneho
zabezpéenia adl’.).

=V aprili 2001 bol zostaveny druhy modelovy variamuktiry spravnych obvodov.

= VSetky okresné urady boli vyzvané, aby predloZivr na prenos kompetencii na iné
urady verejnej spravy po ich zrusSeni.

Legislativny ramec reformy verejnej spravy schvilparlamentontR:

= Z&kon o obciach — schvéleny 17.4.2000
Zakon je v intenciach integrovaného modelu veregmAvy a samospravy na urovni
obce ikraja. Nad vykonom prenesenej i samostahdspbnosti obci je zakotveny
inStrument dozoru Statu.

= Zakon o okresnych uradoch — schvaleny 16.5.2000
Okresné urady maju existavdo januara 2003, po tomto obdobi ich nahradia fgmnée
urady. V zakone su vymedzené spravne obvody jadigol okresnych aradov,
kontrola obci okresnymi Uradmi pri vykone prenesdéngosobnosti. Prijmy a vydavky
okresného Uradu su&g’ou Statneho rozptu.

= Zakon o krajoch — schvéaleny 17.4.2000
K vyznamnym pravomociam krajov patri napr. rozhadog o Statnych dotaciach
obciam, schviovanie Uzemnej planovacej dokumentagiezdkonodarna iniciativa.
Riaditd’a krajskeho Uradu so suhlasom vlady vymenuva hajtk@ja. Starosta
a hajtman zastupuju obec a kraj navonok, riidieglie prislusné Urady obce a kraja.

= Z&kon o hlavhom meste Praha — schvaleny 9.3.2000
Prahe je jedinym VUC, ktory sa nedeli na okresyiana obce.

= Zakon ovdbach do zastupit@stiev krajov a o zmene niektorych zakonov -
schvaleny 9.3.2000

= Zakon o zmene a zruSeni niektorych zakonov suvisimhh so zakonom o krajoch,
zakonom o obciach, zakonom o okresnych Uradoch ak@nom o hlavhom meste
Praha — schvaleny 17.4.2000.
Ide o zdkon obsahujuci dekoncentraciu a decendiclizompetencii.

NajdolezitejSou otazkou reformy su kompetencie adané novym krajom a objem financii.
Presun kompetencii z Gstrednych Statnych organuinisterstiev na kraje, obce, z okresnych
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uradov na kraje a poverené obecné Urady, by mal &si tri roky. DetaSované organy Statnej
spravy (z ministerstva prace, Zivotného prostretigstneho rozvoja, jonohospodarstva)
tvoria zéklad novovznikajucich Uradov.

Financovanie krajov sa rieSilo v roku 2001 dotaciam Statneho rozgtu a delimitaciami
financii z centralnej a okresnej Urovne. Realndax@nie vlastnych rozgtov novych krajov
by malo prebehniiv roku 2002, vlastné prijmy krajov by mali tvioesi 70%.

V juni sa c¢eskd vlada zaoberala navrhom zakona, ktorym sa mégmn o rozpé&ovom
uréeni vynosov niektorych dani Uzemnym samospravnykoge Zakon stanovuje krajom
podiel na daniach z prijmu a na DPH. Zakladnym akaom pre uéenie podielu krajov
na daniach je rozsah delegovanych vydavkov na Kiayrh krajom ponechau&s vynosu
dane z prijmu z podnikania fyzickych osdb. Kazdémby mala mapodiel vo vySke 1,5%
z celostatneho vynosu dane z prijmov zo zavi§lajosti poda patu zamestnancov, ktori
maju miesto vykonu prace v obci. Zakon o razpwom ufeni vynosu dani Uzemnym
samospravam ma zaistfiSkalnu dostaténog’ jednotlivych drovni rozpgiov Uzemnych
celkov. Rozdelenie vynosov dani prebieha mechanipg&gl’a patu obyvatéov s vynimkou
koeficientov vékosti obce,éo zvyhodiuje vasSie sidla. Rozpiy okresnych uradov su
sitag’ou Statneho roz@tu a rozpdet organov Uzemnych samosprav sa sklada z étzpo
krajov a obci.

Porovnanie reformy verejnej spravy vCeskej a Slovenskej republike

Ceska republika
» Integrovany systém verejnej spravy
= Zéakon o zriadene VUC schvaleny v roku 1997
=  Uzemné&ilenenie na kraje v roku 2000
= Paet krajov 14
= Vorlby do krajskych zastupitstiev 12. novembra 2000
= ZruSenie okresov do januéara 2003

Slovenska republika
= Dualny systém verejnej spravy
= Zakon o VUC schvaleny 4. jula 2001
= Pctet krajov 8
= Volby do VUC 1. december 2001
= ZruSenie okresov — termigtneznamy.
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4. Finan¢éné hospodarenie obci

a) Z&akladné zasady a pravidla rozpétoveho hospodarenia obci

Statny rozpoeet je zékladny ekonomicky nastroj fingmej politiky Statu, ktorym sa
zabezpeéuje rozdéovanie jeho prostriedkov. V Statnom roZp Vv rozpdtoch Statnych
fondov a v rozp&toch obci sa uplatje rozp@tova klasifikacia, poth ktorej sa jednotne
triedia prijmy a vydavky, ako aj jednotnym spdsobsteduje ich plnenie. Rozpmva
klasifikacia zarove urcuje, ktoré vydavky rozpau sa financuju z beznych vydavkov a ktoré
z kapitalovych.

Rozpaty miestnych organov a samosprav su vyznamndgasiiu verejnych rozptiov a aj
napriek skuténosti, Ze su financované aj z rozfmvych zdrojov, nemézeme o obci hovori
ako o samostatnej roz§tovej organizacii. Jej hospodarenie sa sice zaktadeozpdte, ale
tento si sama stanovuje a schya, ma vlastny majetok (nielen spravovany) a ontplynuce
prijmy, ktorymi disponuje na zaklade vlastného amhtutia.

Rozpaty obci vyjadruju ekonomickl samostattiosbci. Obsahuju prijmy a vydavky, v
ktorych su vyjadrené fin&né vz'ahy k pravnickym osobam a fyzickym osobam pésobiaci
na spravovanom Uzemi, ako aj kkabom Zzijucim na tomto Uzemi, vyplyvajlice pre obec z
v8eobecne zavaznych pravnych predpisov, vSeobedawiézrého nariadenia obce alebo z
uzavretych zmluvnych vahov. Zalnaju tiez finagné vzahy k Statnemu rozgtu.
Sag’ou rozp@tu obce su aj rozpty subjektov hospodariacich s financiami obce.

Rozpaet obce sa zostavuje na obdobie jedného kapého roka, ktory je zhodny
s kalendarnym rokom. Obec je povinna prednostnezzs#it krytie vSetkych zavéazkov,
ktoré prenu vyplyvaju z plnenia povinnosti ustanovenych iny@konmi. TaktieZ je povinna
na (ely zostavenia navrhu Statneho ro#po a Statheho zavemeeho w@tu poskytova
informacie a vybrané Udaje o svojom hospodareni.

Nakd’ko pre posudzovanie findaného hospodarenia je nutné paukistanovenia zakona
o rozpa@tovych pravidlach platnych do roku 2001, ktoré bslplatnogsou od roku 2002
novelizované, uvadzame aj Struktdru prijmovej aawavej oblasti platnej do roku 2001.
Medzi prijmy rozpétu obce do roku 2002 patrili:

a) daiové a ned@ové prijmy v sprave obce ptalosobitnych predpisov

b) podiely na daniach v sprave Statu fedakona o Statnom rozie na prislusny rok

c) dotéacie zo Stathom roz{te poda zakona o Statnom rozfie na prislusny rok

d) dotacie zo Statnych fondov

e) prijmy z obecnych cennych papierov a vynosy z ftngoh investicii obce

f) prostriedky prevedené z mimorozpavych paéiaznych fondov obce

g) prijaté uvery

h) prijmy zo splacania poskytnutych péigk

i) dary a vynosy dobrovaych zbierok v prospech obce

J) odvody a penale za poruSenie ragpweej discipliny uloZzené obcou

k) prijmy zo zostatku likvidacie Statneho podnikudkeriad’ovatd’ska funkcia presla na
obce potia osobitného predpisu

[) iné prijmy ustanovené osobitnymi predpismi (napékladné poplatky za uloZenie
odpadu).
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Za vlastné prijmy rozgau obce sa v rozsahu ustanovenom osobitnymi pretgievazovali
prijmy rozp@tu obce poth pism. a, b, e, f, h,i,j.

Z rozpatu obce sa uhradzali:

a) vydavky na vykon samospravnych funkcii obce a &dmnos’ rozpdatovych
a prispevkovych organizacii zriadenych obcou

b) vydavky na kapitalové potreby

c) vydavky na rozvoj svojho Uzemia

d) vratenia prijatych poZiek a splatky prijatych Gverov vratane uhrad urokov

e) vydavky na pomoc v nahlej nadzi&mom obce

f) prevody do mimorozptiovych peéaznych fondov obce ado regionalnych alebo
zaujmovych fondov obci

g) vydavky na emisiu obecnych cennych papierov a madihvynosov ich majitem a na
ich splacanie, ako aj vydavky na firkaé investicie

h) iné vydavky ustanovené osobitnymi predpismi.

Z rozpatu obce mohla obec poskytavdotacie a navratné fin&amé vypomoci pravnickym
osobam a fyzickym osobam, ktoré mali sidlo alelalyr pobyt na spravovanom Gzemi, a to
na konkrétne akcie alebo na vopredemé okruhy potrieb za podmienok ustanovenych
vSeobecne zavaznym nariadenim obce. Dotacie atnévfmargné vypomoci podliehali
rocnému z@dtovaniu s rozpé&om obce.

Na konci @tovného obdobia obec fwvala vysledok hospodarenia za prislusny rok, meta
vysledkov hospodarenia f@znych fondov, piom mohlo ig bud’ o prebytok, ktory slazil na
financovanie potrieb obce na nasledujici rok akwmjztbndov obce, alebo schodoktory
usporiadala obec so svojimi fondmi.

Prebytok hospodarenia rozfto obce po skateni roka neprepadol a bol zdrojom tvorby
mimorozpda@tovych pa&aznych fondov obce. Razny schodok svojho hospodarenia vyrovnala
obec predovSetkym z rezervného fondu, z réupobezného roka, pripadne dalSich
mimorozpa@tovych zdrojov. O pouziti prebytku rozftového hospodéarenia obce alebo
0 spbésobe uhrady schodku rozhodovalo obecné ztef&ipo. Zarové bola obec povinna
vykona’ financné usporiadanie so svojimi prispevkovymi a razpeymi organizaciami,
resp. podnikatiskymi subjektami.

b)  Nové rozpdtove pravidla

V ramci reformy verejnej spravy bol schvéaleny zakon ktorym sa meni a dojpia zakon
NR SR ¢. 303/1995 Z.z. o rozp&iovych pravidlach v zneni neskorSich predpisov a ktorym
sa meni a ddpa zakon¢. 302/2001 Z.z. o samosprave vyssich Gzemnych celk@dmetny
zakon vnasSa do hospodarenia obci restrikcie a zavafd nové instituty, ako napr. nutena
sprava, at. V zmysle zakona je upravena aj jednotna réizpa@ klasifikacia. Winnog’ tejto
pravnej tpravy je od 1.1.2002, gwm &innog niektorych ustanoveni je odloZzenacnaos’
nadobudnu az po uplynuti prechodného obdobia.

Sag’ou rozp@tu obce a VUC su aj fingné operacie, ktorymi sa vykonavaju prevody
z mimorozpgtovych peaznych fondov obce a mimorozftovych péiaznych fondov VUC
arealizuju navratné zdroje financovania aich cgiée. Tieto finatné operacie sa
uskut@nuji mimo prijmov a vydavkov rozgtu obce a rozpgu VUC. Navratnymi zdrojmi
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financovania sU zdroje z prijatych UGverov, @@k, navratnych finatnych vypomoci
a prostriedky z dlhopisov emitovanych obcou aletiCV

>

Prijmova oblag’

Rozpatové prijmy obci su nasledovné:

Vlastné zdroje:

podiely na daniach v sprave Statu

vynos z dane z nehnliteosti

vynosy z miestnych dani a miestnych poplatkov

nedaoveé prijmy zé¢innosti a vlastnictva majetku obce

odvody a penale za poruSenie razpeej discipliny ulozené obcou
vynosy z prostriedkov obce

* & & & o o

Cudzie zdroje

+ dotacie zo Statneho rozfia, dotacie zo Statnych fondov

+ prostriedky zo SR poskytované v ramci programov

+ Ucelové dotéacie z rozgtov VUC alebo rozpétu inej obce realizované na zéklade
zmluvy

+ prostriedky v ramci systému horizontalneho fiéra@ho vyrovnavania

+ dary a vynosy dobrovaych zbierok

+ iné prijmy ustanovené osobitnymi predpismi.

Prijmy rozpdtov obci z podielov na daniach v sprave Statu, kBiru a spdsob ich
rozdé€’ovania ustanovi osobitny zakon, ktory sa 1 kraaunplv roku 2004.

Ako obce, tak i VUC méZu na plnenie svojich tlotupio:

>

zdruzené prostriedky

prostriedky Eur6pskych spdlenstiev a medzinarodnych zdruzeni
navratné zdroje financovania

prostriedky mimorozp&iovych péaznych fondov.

Vydavkové oblag

Z rozp@tu obce sa uhradzaju:

Zavazky, ktoré vyplyvaju pre obec z povinnosti nsteenymi zakonmi
Vydavky na vykon samospravnych funkcii adgnmanog’ rozpaitovych organizacii
a prispevkovych organizacii zriadenych obcou

Vydavky na preneseny vykon Statnej spravy

Vydavky spojené so spravou, udrzbou a rozvojom tkiajebce a majetku
prenechaného na plnenie uloh

Zavéazky prijaté v ramci spoluprace s inymi obcaleba VUC alebo pripadne
sd’alSimi subjektami na zabezmie Uloh vo svojej posobnosti vratane vydavkov na
spolanu¢innog’

Vydavky vyplyvajuce z medzinarodnych zmluav, ktorymiSlovenska republika
viazana a vydavky vyplyvajuce z dohéd o medzinadepdpolupraci

Uhrada trokov z prijatych paiek a Gverov
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= Vydavky na emisiu dlhopisov a na Uhradu Urokovchni

= Iné vydavky ustanovené osobitnymi zakonmi

= Splatky istiny prijatych poZiek, Uverov a navratnych finanych vypomoci
a menovitu hodnotu emitovanych dlhopisov.

»  Rozpatova oblag’

Z rozpatu obce sa moézu poskythidotacie a navratné vypomoci pravnickym osobam,
ktorych zrialovatdom je obec, a to na konkrétne uUlohy a akcie vojmere zaujme alebo

v prospech rozvoja Uzemia obce. Figradvypomoci mdze obec poskytdvian z vlastnych
prijmov a na podporu verejnoprospesnyihnosti, podnikania a zamestnanosti. Poskytnutie
finanénych prostriedkov nesmie zvysdlh obce na konci rozgtmového roka a podlieha
rocnému zdtovaniu s rozp&tom obce. Konkrétne akcie, Ulohy &elové pouzitie
prostriedkov sa sch¥iaje v ramci rozpétu obce na prislusny rozgtovy rok.

VUC méze poskytouwa dotacie obciam na svojom Gzemi akdadi na financovani
spolanych uloh v zaujme vSestranného rozvoja izemia VUC.

Rozpcdet prijmov a vydavkov sa vnuatorneéleni na éast’, ktora obsahuje bezné prijmy
a bezné vydavky (bezny rozpéet) ana ¢ast’, ktora obsahuje kapitalové prijmy
a vydavky (kapitalovy rozpotet).

Prijmami bezného rozptu su vSetky prijmy okrem prijmov z predaja kamitdich aktiv,
prijmov z predaja pozemkov a nehmotnych aktivnpsij z kapitalovych grantov a transferov
a prijmov z predaja majetkovyckiasti, ktoré st povinne prijmami kapitalového razpo

BeZny rozpdet sa povinne zostavuje ako vyrovnany, moze sa ziwvsépako prebytkovy, ak
su niektoré prijmy bezného rozjto v prisluSnom rozpwovom roku uéené na Uhradu istiny
prijatych Uverov, pO6Zek, navratnych finatnych vypomoci anominalnej hodnoty
emitovanych dlhopisov z predchadzajucich rokowiinadu vydavkov kapitalového rozio
alebo na pouZzitie v nasledujucich rokoch.

Na vyrovnanietasového nesuladu medzi prijmami a vydavkami bezméhpaitu sa mézu
pouzt prijmy kapitdlového rozgou za podmienky ich vratenia najneskér do konca
rozpaitového roka.

Kapitalovy rozpodet sa mbze zostaviako schodkovy za podmienky, Ze schodok bude
mozné uhradi financnymi prostriedkami z minulych rokov alebo navratmyadrojmi
financovania splacanymi z bezného ro#pov nasledujucich rokoch. Vo vynimaych
pripadoch (pri odvracani Zzivelnych pohrém a podem mdZze pouti prostriedky

z kapitalového rozpiu na bezné vydavky obce maximélne do vySky 25 #patiovych
kapitalovych prijmov na bezny rok.

Obec a VUC v priebehu rozgtového roka sleduje vyvoj prijmov a vydavkov bezméh
rozpcaitu s ci€¥om zabezp&enia jeho vyrovnanosti ku koncu rozpavého roka.

»  Pravidla pouZivania navratnych zdrojov financovania

Obec a VUC moze pouznavratné zdroje financovania len na krytie kapitgith vydavkov.
Na vyrovnanieiasoveého nesuladu medzi prijmami a vydavkami bezZngéhwaitu v priebehu
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rozpastoveho roka sa vynintme mozu poufitieto zdroje financovania za podmienky, Ze dlh
bude splateny do konca rozpavého roka z prijmov bezného rozpa

Obec a VUC méze vstupowden do takych tverovych zavézkov, ktorych pinetittodobo
nenarusi vyrovnandgdezného rozpiu v nasledujdcich rokoch.

Obec a VUC méze prij@ Gvery, ktorych celkova suma v jednotlivej obci albo VUC

v prislusnom rozpatovom roku presiahne 75 000 000,- Sk len po predctizajucom
pisomnom suhlase ministerstva.Do sumy GOverov sa nezafitavaju tie Uvery, ktoré
nezvysuju celkovid sumu dlhu anavratné zdroje fiomania z vladnych podpornych
programov poskytovanych pbalosobitnych zakonov.

Obec a VUC nesmie prevziazaruku za Uver poskytovany fyzickej osobe podeiikati
a pravnickej osobe, ktorej nie je atfi@vatd’om alebo zakladatem.

Navratné zdroje financovania méze obec prijé len, ak:

= celkova suma dlhu ku koncu rozpétového roka neprekrati 60 % skutotnych
beznych prijmov predchédzajlceho rozpétového roka a

= suma roénych splatok navratnych zdrojov financovania, vratane Urokov
neprekro¢i 25 % skutatnych beznych prijmov predchadzajuceho rozp&ového
roka.

Do celkovej sumy dlhu sa nezafta dlh z prijatia navratnych zdrojov financovania
z vladnych podpornych programov. Do sumy¢mych splatok navratnych zdrojov
financovania sa nezagita suma jednorazoveho ptagného splatenia navratnych zdrojov
financovania.

Prijatie navratnych zdrojov financovania v bezZnowku a splnenia podmienok vysSie
uvedeného odseku je obec povinna okilashisterstvu do 31. januara nasledujuceho roka.

Toto ustanovenie bude platd roku 2005 a obce na spinenie tohto kritérialnpajskytnuté
trojrocné prechodné obdobie.

>  Peiazné fondy obci

Obce a VUC mozu vytvaravlastné mimorozpdové péiazné fondy. Zdrojmi peznych
fondov mo6zu by najma:

» Prebytok hospodarenia rozfo za uplynuly rok
= Zostatky tychto fondov z minulych rokov
= DalSie zdroje bezného roka.

O pouziti pgaznych fondov rozhoduje obecné zastuiteo a zastupitistvo VUC. Obec
a VUC vytvara rezervny fond vo vyske minimalne %0prebytku hospodarenia. Pripadny
schodok hospodarenia obec uhradi zrezervnéhoufomd’alSich pé&aznych fondov,

Z rozpa@tu bezného roka alebo z navratnych zdrojov finanov

Obec a VUC je povinny dasi overi’ svoje hospodéarenie za predchadzajici rétmwy rok
auditorom. Predmetom overovania je tiez hospodaresiilade so zakonom o rozpmvych
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pravidlach, hospodarenie s ostatnymi ficrymi prostriedkami, stav avyvoj dlhu
a dodrziavanie pravidiel pouzivania navratnych gardinancovania.

Po skoieni kalendarneho roka obec aVUC sthrnne spracdjge (io rozpstovom

hospodareni do zaveéreého @tu, ktory je predmetom povinného overovania. Zaueyaxet

obsahuje Udaje o plneni rozpov prijmov avydavkov ¥leneni potla rozpdétovej

klasifikacie vratane tvorby a pouZitia prostriedmataznych fondov. Sfag’ou zaveréného

Uc¢tu je d’alej bilancia aktiv a pasiv, prid o stave a vyvoji dlhu, prédd o poskytnutych
zarukach poth jednotlivych prijemcov, Udaje o nakladoch a vyrobs podnikatéskej

¢innosti.

Audit zavergného @tu sa uzatvara jednym z nasledovnych vyrokov:

= suhlas s celokmym hospodarenim bez vyhrad
= suhlas s celokmym hospodarenim s vyhradami.

Ak obec aVUC vykonava podnikdigk( ¢innog’, vynosy a néaklady na tatdinnog’ sa
nerozpd@tuju a sleduju sa na samostatnom mimordapmm Ete. Naklady na tut@ginnog’
musia by kryté vynosmi z nej. Rozdiel medzi vynosmi a ndkfd po zdaneni zahuje do
rozpatu obce arozpu VUC najneskodr na konci kalendarneho roka, ably didas’ou
zavergného @tu.

> Sankcia

Ak obec alebo VUC nesplni povinnosti vyplyvajlcmhato zakona, ministerstvo méze az do
ich splnenia pozastavposkytovanie finatnych prostriedkov z dotacii Statheho ro#jpo

»  Ozdravny rezim a nutena sprava

Osobitogou hospodarenia obci je zavedenie inStiikdravného reZzimu a nutenej spravy
Ozdravny rezim predchadza zavedeniu natenej speawlec je povinna ju zavigsak
neuhradila uznany zavazok do 60 dni oda dplatnosti a celkova vyska zavazkov po lehote
splatnosti presiahne 15 % skéngch beZznych prijmov obce predchadzajlceho rétppého
roka. Zarove je spracovany navrh ozdravného rezimu vrataneaopného rozpétu.

Patas ozdravného rezimu moéze obec pouZiswoje finakné prostriedky len v sulade so
schvalenym ozdravnym rozgtom, prcom kazdé pouZitie finamych prostriedkov obce musi
vopred pisomne odsuhlddilavny kontrolor obce.

Po uplynuti 90 dni od prijatia ozdravného rezime®bznami MF SR vysledky jeho plnenia
vratane plnenia ozdravného rozpo a stavu zavazkov. Ministerstvo financii je potom
opravnené rozhodiil o zavedeni nuatenej spravy nad obcou,¢gm po dohode

S ministerstvom vnatra &irnateného spravcu zo zamestnancov miestne pré&diogkrajského
uradu alebo okresného Uradu. Nateny spravca nafehi&tatutarnych zastupcov obce, ale
kona v sdinnosti s nimi.

Obec rozhodnutie o zavedeni nltenej spravy oznamkam, ktoré vedudty obce, veritéom
a prislusnému VUC a do 30 dni od dfsmia rozhodnutia zostavi a schvali krizovy ragio
Zarover zriadi et natenej spravy a vsetky prijmy obce plynu néot@sobitny det obce.
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c) Rozpatove provizérium obce

Ak nie je rozpdet obce na nasledujuci rozftovy rok schvaleny obecnym zastupigtyom
do 31.12. bezného roka, spravuje sa roéape hospodarenie dase od 1.1. rozgtoveho
roka do schvalenia rozpm obce rozp&tovym provizériom poth predloZzeného navrhu
rozpaitu obce.

Ak navrh rozpotu obce na nasledujuci roztiovy rok nebude predlozeny obecnému
zastupitéstvu do 31.12. bezného roka, bude obec hospbddod’a rozpd@tu obce
predchadzajuceho rozftového roka, ptiom vydavky nesmu v kazdom mesiaci
rozpaitoveho roka prekrdt 1/12 rozpétu obce schvéleného na predchédzajuci rézpy
rok. Vynimku tvoria vydavky, ktoré sa spravuju ddhatymi terminmi splacania.
Rozpdtové prijmy avydavky uskutoené poas rozpoétového provizoria sa ztuju

s rozp@tom obce po jeho schvéleni.

d) Financovanie a hospodarenie obci v roku 2000 a 2001

Obec je samostatny Uzemny a spravny celok, ktoastnl majetok a okrem f@znych
prostriedkov ziskanych zo SR, méze ziskaazné prostriedky na krytie svojich potrieb
predovSetkym efektivnym hospodarenim so svojim tkaje, ale isvojou spravnou
¢innog’ou.

K 31.12.2000* obce na Uzemi SR dosiahli nasleddyil@nciu prijmov a vydavkov (v mid.
Sk):

* k datumu spracovania ratingovej spravy nie je esiamy vysledok hospodarenia obci za rok 2001

v mid. Sk Skutoénost’ : étrukt,l]ra

2000 prijmov/vydavkov
Dasiové prijmy 12,8 38,1 %
Dane z prijmov, ziskov a kapitalového majetku 7,7 2299
Dasi z majetku /nehnuteosti 3,6 10,7 9
Cestna da 0,6 1,8 %
Ostatné dane 0,9 2,7 %
Nedaiové prijmy 10,7 31,8 %
Prijmy z podnikania a vlastnictva majetku 0,7 2,1 %
Administrativne a iné poplatky a platby 1,3 3,99
Kapitaloveé prijmy 2,5 7,49
Uroky z domaécich Gverov, péigk a vkladov 0,2 0,69
Iné neda@oveé prijmy 59 17,6 9
z toho prevody z paznych fondov obci 4,5 7,4 %
Granty a transfery 3,7 11,0 9%
Bezné a vSeobecné granty a transfery 1,8 5,4 %
Kapitalové granty a transfery 19 5,7 %
Prijmy Zo spla(,:ama Gverov a p@#k a 0.1 0.3 %
z predaja @astin
Prijaté avery 6,3 18,8 %
Prijmy beZného roka 24(8 73,8 %
PRIJMY CELKOM 33,9 100 %
Bezné vydavky 18,7 59,2 %
z toho: Mzdy, platy a ostatné osobné vyrovnania 5 3, 11,19
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Tovary a sluzby 8.4 26,6 9

Splacanie urokov 11 3,5 %
Kapitalové vydavky 7,8 24,7 %
Z toho: Obstaravanie kapitadlovych aktiv 7,3 23,19
Splacanie Uverov a podiek 5,1 16,1 %4
Vydavky bezného roka 24,5 83,9 %
VYDAVKY CELKOM 31,4 100 %
Prebytok hospodarenia 2,0
Fiskalne saldo -1,7,

Zdroj: Statny rozp&et SR v roku 2001
Finartné potreby obce sa zabezpg z jejprijmov :

= vlastné prijmy obci

= dotacie zo Statneho rozfia, Statnych fondov a predvstupovych fondov zo aabia
= prijaté Gvery a poZky tuzemské a zahramé

= prijmy z podnikatBskejc¢innosti, ktora vSak nie su &ig’ou rozpd@tu obci.

Vlastné prijmy pozostavaju z prijmoviaevych a ned@vych. V uvedenej Struktlre prijmov
za rok 2000 su d@veé prijmy prevladajucim prijmom (38 %-ny podiel w©alkovych
prijmoch).

Daiové prijmy vroku 2000 (38,1 % z prijmov) predstavuju hlavpediely obci na
republikovych daniach, ktoré su prerobolané prostrednictvom Statneho ro#po Tvoria
ich:

= vynosy z dane z prijmov fyzickych os6b z prijmov zavislej cinnosti a funknych
pbzitkov

* vynosy z dane z prijmov pravnickych osob

* vynosy z cestnej dane.

Podiel obci a miest na vynose dane z prijmov fyzibkosdb sa stanovoval az do roku 1999
percentualne — naposledy v roku 1999 na arovni 19V%ozpaite na rok 2001 uz Stat
garantuje municipalitam prijem z tejto dane absautiastkou 6,9 mld. Sk oproti 6,5 mid.
Sk v roku 2000.

Vynos dane z prijmov pravnickych os6b, ktory patbiciam, sa stanovuje percentualne.
V roku 1999 bol vynos tejto dane prijmom roZfmv obci vo vyske 4,04 %, v roku 2000 bol
vo vyske 4,48 % a v roku 2001 sa predpoklada vyeps dane 7,27 %im by mali ziska
priblizne 1,5 mid. Sk. Preroztievanie vynosu dane z prijmov pravnickych oséb meditak,
Ze tri patiny tejtociastky (60 %) sa rozdigje obciam poth paitu obyvat&ov s trvalym
pobytom na Uzemi obce (napr. prerozdelenie v roB012bude pokh patu obyvatéov

k 31.12.1999), zvySok (40 %) sa prerozdeli’lpaidla daovnika.

Vynos z cestnej dane bol prero¥deany obciam v rokoch 1999 a 2000 vo vysSke 30 %,
zvy3nych 70 % bol prijmom Statneho fondu cestnébspbdarstva. Pdd zakona o SR na
rok 2001 dostanu rozpty miest a obci vynos z cestnej dane vo vyske 40 %ynimkou
Bratislavy a KoSic, kde ich podiel vzrastol na 6). polu to predstavuje absolatny objem
zhruba 900 mil. Sk. Tieto prostriedky sa vyuZivaglivystavbu, udrzbu a opravy miestnych
ciest av pripade Bratislavy a KoSic aj paleov Statnych ciest. Zdanené prostriedky sa

[OSlovenska ratingova agentura, a.s. 28
Mesto Malacky September 2002



rozdé€’uju pod’a patu obyvatéov prislusnej obce k ultimu roka (obdobne ako pade
vynosoch na dani z prijmov pravnickych osab).

Prislusné daiové Urady poukazuju obciam pomernaéast’ dane z prijmov zo zavislej
¢innosti a funkénych pézitkov a prislusnééasti vynosov dani z prijmov pravnickych
0s6b a cestnej dane pdth pottu ich obyvatd’ov mesane.

K daiovym prijmom patria aj prijmy z dani z nehrinesti, ktoré su Statnou itlau, ale vynos
z nich prindlezi spravcovi dane — obci. Okrem tajame sU obce opravnené vyhes
miestne dane za Specifické tovary a sluzby. V rb®@9 z tychto zdrojov ziskali 4,2 mld. Sk.
V roku 2000 predstavoval tento objem 4,5 mld. Sk.

Podiely obci na republikovych daniach (v mld. S#&waju nasledujuca tatka a graf:

Skutoénost’ | Skutoénost’ | Navrh SR
1999 2000 na rok 2001
Dan z prijmov fyzickych oséb 5/9 65 q,9
Dan z prijmov pravnickych osop 14,0 1,2 .5
Cestna da 0,5 0,4 0,9

Vyvoj prerozde Povanych da fovych prijmov zo SR

7- O Dan z primov
) fyzickych os6b

6,

547 @ Dan z prijmov

4l pravnickych oséb
mid.Sk |

3 O Cestna dan

e

e

0,

Skutognost Skutognost Navrh SR
1999 2000 na rok 2001
obdobie

Nedaiové prijmy za rok 2000 predstavovali takmer 32 %-ny podietelkovych prijmoch.
Prijmy z podnikania a vlastnictva majetku @&tji prijmy obce z prenajmu jej priestorov,
ktoré su stiag’ou prijmov z podnikania a vlastnictva majetku raku 2000 predstavovali
objem 0,7 mld. Sk.

Administrativne platby a poplatky predstavuju prijmy z vyberania miestnych
a spravnych poplatkov, pokuty za priestupky, poplaky za vodné, sténé a pod. Objem
administrativnych poplatkov za rok 2000 predstavovh 1,3 mid. Sk, ¢o ¢ini 12 %
Z objemu nedaiovych prijmov.

Kapitalové prijmy, ktoré tvoria predovSetkym prijmaypredaja majetku mesta, pozemkov
a nehmotnych aktiv, dosiahli za vSetky obce 2,5. 8kl (23 %-ny podiel na nefiilavych
prijmoch). Predaj majetku mesta sa vo vSeobecpostZzuje za mimoriadny zdroj prijmov,
pretoze predajom majetku si mesta rieSia akutnuepot nedostatku fingnych zdrojov.
Mesta sa nezbavuju len svojho nepotrebného majetlal,aj majetku, ktory by mohli
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v budicnosti sami vyuZi Predaj majetku podlieha schvaleniu mestskéh@. resecného
zastupitéstva. Objem prijmov z predaného majetku bol ovpiywn aj predajom obecnych
bytov, s ktorym vSak obce nemé6zu kalkulbva budicnosti, nakiko prevazna w&ina
obecnych bytov je uz odpredana. MoZzZnosti odpredavamajetku obci su limitované a obce
budd nutené llada’ alternativne zdroje financovania svojich potrieb.

Viac ako polovica nedaovych prijmov k nedaiovym prijmom (55 %) v roku 2000
pripada na iné nedaiové prijmy, ktoré predstavuja prevody z mimorozpdtovych
fondov obce, ako aj prevody zostatku hospodareniaboi. Tato ¢ag’ prijmov sa pobh
pravidiel (Etovania povazuje za vlastny prijem obce. V pril&getabdke Ministerstva
Financii SR je tato polozka zamerneilenend, aby bolo mozné postidiospodarenie obce
za bezny rok begerpania zdrojov vytvorenych v predchadzajicich dibaich.

V Ustave Slovenskej republiky je zakotveny princip,obec méa v ramci zakona narok popri
vlastnych prijmoch aj naotacie zo Statneho rozpé&tu. Dotécie zo Statneho rozfia su
Ucelovo ukené. Vo vSeobecnosti su dotacie poskytované nanvgamospravnych funkcii, na
verejnd hromadnu dopravu, na dokenie stavieb, na rieSenie individualnych potrielziob
aich regionalny rozvoi.

Obce ziskali v roku 2000 zo Statneho rozgtu granty a transfery v celkovom objeme 3,7
mld. Sk, ¢o predstavuje absollutny narast v porovnani s rokoseichadzajacim o 0,3 mid.
Sk. Na bezné transfery, ktoré su vo vSeobecno&tingrna chod a fungovanie obci a miest,
pripadol objem 1,5 mld. SKiag’ z tychto finagnych prostriedkov predstavovala dotaciu na
vykon samospravnych funkcii, ktora smerovala naindoicovanie beznych vydavkov
v obciach s p&tom obyvatéov do 3 000. Kapitalové transfery, ktoré sdamé na investné
aktivity, boli obciam pridelené v objeme 1,1 migk. Tieto prostriedky suU poskytované
mestam Bratislava, KoSice, Zilina a Banska Bystmea financovanie mestskej hromadnej
dopravy, zvySné dotacie sicané na dostavbu Skél a komplexnej bytovej vystavby.

V zmysle zakonov o Statnom rozjpe na prislusny rok, garantoval Stat v roku 1999 d
rozpaitov obci poskytnutie dotécii v celkovom objeme 18,48 mil. Sk, v roku 2000 sa
jednalo o objem Sk 2 000 mil., gowim ich Struktira bola nasledovna

Dotacie v roku 1999 Ona vykon Dotacie v roku 2000

samospravnych B na vykon
funkcii fsan;o_s’pravnych
unkcif
4% .
7% Ena mestsku 4% )
22% verejni dopravu % 23% M na mestskil

verejnu dopravu

O na dokoncovanie
objektov ZS a
ich technickej

O na dokoncéovanie
objektov ZS a
ich technickej

vybavenosti :
67% vybavenosti
Hna rieSenie 66% o
T Hna rieSenie
individualnych OO
potrieb individualnych

potrieb

obef obci

Statny rozpdet na rok 2001 predpoklada obciam poskytnutie diotacelkovom objeme
2 270 mil. Sk. 582 mil. Sk predstavuje dotacia n&on samospravnych funkcii, ktora
smeruje na dofinancovanie beznych vydavkov obadésom obyvatéov do 3 000. Takmer
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1,5 mld. Sk sa zo Statnej dotacie poskytuje nanfineanie mestskej hromadnej dopravy v
Bratislave, PreSove, KoSiciach, Ziline a Banskeptlyi. Dotacie vo vyske 155 mil. Sk su
uréené na dostavbu z&kladnych 3kdl a komplexnej byteystavby ako aj na dovybavenie
poziarnych zborov. VySe 113 mil. Sk predstavujeiglodbci na vyazku z lotérii, z ktorych
moZu by rieSené individualne potreby mesta.

Dotacie v roku 2001

Ona vykon
samospravnych
funkcii

705 0% HEna mestsku
verejnu dopravu

Ona dokon€ovanie
objektov ZS a
ich technickej
vybavenosti

62%

Hna rieSenie
individualnych
potrieb
obci

Preifad o vySke dotacii do jednotlivych oblasti pre obamesta udava nasledujlca tdau
(v mil. Sk):

Dotéacie v mil. Sk ROK 1999 ROK 2000 ROK 2001
na vykon samospravnych funkcii 400,00 450,00 582,00
na mestsku verejnu dopravu 1.179,80 1.325,00 1.4P0,00

na dokoiovanie objektov ZS a
ich technickej vybavenosti

na rieSenie individualnych potrieb opci 78,60 80,00 3,0d
Dotacie spolu 1.788,40 2.000J00 2.270,00

130,0d 145,0p 155,00

V ramci financovania svojich potrieb sa méZzu mestédbce uchadZa o poskytnutie
financnych prostriedkov z rdznych podpornych fondov gpammov. Dolezitd dlohu pri
financovani bytovej vystavby zohrava Statny fonzvaja byvania. Prostriedky z fondu mézu
byt poskytnuté vo forme Uveru, nenavratného prispealabo ako Uhrad&asti Uroku
poskytnutého bankou mimo Urokov z Uveru poskytnutéhnzakona o stavebnom sporeni.

Obce a mesta m6zu Ziada uver na vystavbu najomného bytového domu, visstakbytovni
urcenych najma pre @anov, ktori potrebuju pomoc, dodaté zateplenie bytového domu,
stavebné apravy a rekonstrukcie bytovych domov siréadenie ich statickych chyb, na
dokortenie zariadeni Ustavov socialnej starostlivostibjekiov technickej vybavenosti
podmieiujucich uzivanie dokafenych alebo finatne zabezp&nych bytov evidovanych
v databaze byvalej KBV k 31.12.1994.

Od 1. maja 2001 mdZu obce na vystavbu ndjomnyocbvigydlovicu obstaravacich nakladov
financova z Gverov zo Statneho fondu rozvoja byvania (SFR&JYalsich 50 % dostanu
z programov rozvoja bytovej vystavby, ktorymi Spiamo podporuje obce pri financovani
rozvoja byvania. PredoSIu podmienku o pokryti 20mioz objemu obstaravanych nakladov
vlada musela zruiz dévodu chybajucich zdrojov z obecnych proskisd
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V Stdtnom rozpé&te na vystavbu najomnych bytov je v roku 200lenenych 850 miliGnov
korun a taky isty objem maju obce k dispozicii Wpbe Uverov s urokovou sadzbou 4,4 %
p.a. zo SFRB. Vystavba najomnych bytov rieSiraptém priestorovej mobility pracovnych
sil, ¢o nie je zanedbalaé v ramci regionalneho rozvoja.

Slovensko sa v decembri 2000 stélenom OECD d'alSim cidom je std saclenom NATO
aclenom Europskej tnie. V predvstupovom procese do saUmusia prispésabizakony
a institticie kandidatskych statov pravu a instédaciUnie. Na to sliZia aj predvstupové fondy
z EU, na ktoré &tat zabezpge spolufinancovanie (v roku 2001 je to 2,35 m&k).
Predvstupova pomoc pripravuje kandidatske krajiny na zavedenieferpania pomoci zo
Strukturnych fondov Unie, ktoré si rozhodujlicim nagrojom Struktirnej politiky Unie.
Jej cidPlom je vyrovnavanie hospodarskych a socialnych rozdiov medzi regionmi unie.
Medzi predvstupové nastroje EU v rokoch 2000 az 2@0patria programy PHARE, ISPA

a SAPARD. Z programov PHARE sa financuje rozvoj institaaifrastruktiry a tzv. socialna
kohézia,co je zniZovanie rozdielov medzi regionmi krajinyurBpska Unia Wlenia na tento
program spolu 8,5 mld. Sk, Slovensko saiam v roku 2001 podi@a viac nez 1,2 mld. Sk;
¢ag’ ztychto prostriedkov je pridelend napr. pre SAR{O organizaciu na podporu
zahrantnych investicii.

Program ISPA sluzi na financovanie projektov v @wmgra v Zivotnom prostredi. V SR na rok
2001 sa n&a urcilo takmer 576 mil. Sk, na celé predvstupové obdobjclenila EU na
program pre Slovensko 4,1 mid. Sk.

Program SAPARD by mal ziskaa integr&nom obdobi z Unie 1,5 mld. Sk. V roku 2001 sa
mozu zo SRéerpd zdroje za takmer 560 mil. Sk. Program sa vyuZigafinancovanie
rozvoja vidieka a pimohospodarstva.

Obce mb6zu kry svoje potreby aj Averov a pbztiek, ktoré prijali na baze kom@érych
podmienok alebo zvyhodnenych podmienok. Fim&n prostriedky modZe obec ziskaij
prostrednictvom emisie komunalnych obligacii Pskavani pbgiek a Gverov nepotrebujd
suhlas Statneho organu.

V roku 2000 prijali mesta a obce uvery vo vyske 6,81ld. Sk a ich objem vzrastol takmer
dvojnasobne v porovnani s rokom 1999V roku 2000 vydali mesta a obce na dlhovu sluzbu
(splacanie istin) 5,1 mld. Sk, vydavky na splacafiekov predstavovali 1,1 mid. Sk.
Z uvedeného mézeme konstatfvae ak by obce neprijali Uvery v takom objeme, alkefoy

ani dostatok finatmych prostriedkov na splacanie istin v danom raoksp. na financovanie
svojich investinych aktivit. Teda prijmy z prijatych Gverov bolioyZité na splacanie
vydavkov na dlhovu sluzbdp povazujeme za negativny jav.

V st¢asnosti komeknymi bankami nie su Standardne poskytované Gvery lehotou
splatnosti 20 — 30 rokov a so zvyhodnenou urokovosadzbou, ktoré by zodpovedali
moznostiam a invesinej navratnosti projektov realizovanych obcami. Preto sa obce
financuju aj zo zdrojov s kratSou lehotou splatnasta komefnych podmienok. Ako uz bolo
uvedené, prvym naznakom na spristupnenie Uverowgtbjov obciam je fond rozvoja
byvania, z ktorého Stat poskytuje Uvery pri urokmsedzbe 4,4 % p.a. a lehotu splatnosti do
30 rokov. Je vSak nutné skonStatvde uvedeny fond poskytuje Uvery prisnglavo
viazané a obce nemaju moztiasneho financouaaj iné dihodobé invesiné projekty.

Vyuzivanim majetku obci v oblasti podnikania v rgam odboroch mézu obci vznika
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prijmy z podnikania prostrednictvom subjektov, ktoré zriadila. K tyngaobjektom patria
nielen rozpotove a prispevkové organizacie, ale aj obchodnéo&pasti, ku ktorym obec
bud’ prevzala funkciu zakladdi ¢i zriadovatd’a, alebo sama takuto organizaciu zriadila.
Obci tak mézu vznika prijmy z podnikania, aj napriek tomu, Ze tdimnog vlastnym
menom nevykonava.

Vydavky obce sac¢lenia na dve zakladné skupiny — bezné vydavky @&&lapé (vratane
splacania dlhovej sluzby).

Beznymi vydavkami obce zabezjpgl financovanie svojej verejnej spotreby a Urokadvy
néakladov, ktoré savisia s prijatymi Gvermi a pé@&mi. Najva&si objem prostriedkov v rdmci
beZznych vydavkov bol vroku 2000 ¢eny na vydavky na energiu, vodu, komunikacie,
adrzbu, dopravné dalSie sluzby.

Do beznych vydavkov su zahrnuté aj bezné transktoye predstavuju finamé prostriedky,
ktoré rozpdty miest a obci poskytuju na rozvoj miestneho hdgpstva. Ide o poskytovanie
dotacii podnikateom - fyzickym osobam, nefingnym subjektom — pravnickym osobam,
d’alej su to dotacie pre roz§tové a prispevkové organizacie v posobnosti olesg.rmesta.
Ich objem bol v roku 2000 na urovni 3,9 mid. Sk.

Kapitalové vydavky, ktoré predstavovali v roku 20006jem 7,8 mlid. Sk, boli tené
predovSetkym na investié aktivity - financovanie stavieb a ich technid@dnotenie (5,6
mid. Sk).

V rdmci byvalej komplexnej bytovej vystavby prevzaiesta a obce od Statu rozostavané
a nedokotené bytové objekty. Tieto objekty vSak predstavpjg@ mesta a obce vydavky

sUvisiace sich udrziavanim a dostavb@ag z tychto vydavkov je krytd zo Statneho

rozpctu.

Z globalneho pofadu je mozné hospodarenie obci v roku 2000 zhatimatsledovne (pre
porovnanie uvadzame aj vysledky dosiahnuté obcapwitem obyvatéov nad 5000, ku
ktorym patria aj Malacky):

obce s pétom

obwatd’ovpnad 500: olaiee Sl spell
Prijmy spolu 23 156,0 336574
Vydavky spolu 22 200,p 31 609,71
Ugtovny prebytok 955, 1 2 047,7
Prijaté Gvery 6 080,8 6 302,8
Splacanie istin 4 850,6 5 151,7
Prevody z fondov 1742)5 2 579,2
Fiskalne saldo -2 017|6 -1 682,9

Udaje st uvedené v mil. Sk
Zdroj: MF SR

Skutainé hospodarenie obci za rok 2000 skonic¢tovnym prebytkom vo vySke 2,047 mid.
Sk, ktory predstavuje rozdiel medzi celkovymi pymi a vydavkami. Pri porovnani beznych
prijmov (24,8 mld. Sk) a vydavkov bezného roka %261ld. Sk) méZzeme konStatayaze

bezné vydavky prevySuju prijmy bezného roka o 1Jd. sk atento objem predstavuje
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fiSkalny deficit obci. V roku 1999 skéito skutainé hospodarenie obci taktiez s fiSkalnym
schodkom (-2,5 mld. Sk). Obce si pri diogni zdrojov pomahaji aj predajom majetku
a zadlZzovanim sa v bankach, pripadne predajom kalmych obligacii. Tieto zdroje vSak
predstavuju iba formu krytia ich deficitu, nie i) bezného roka.

Pre potreby vyp&u fiSkalneho deficitu vydavky bezného roka @#aju bezné vydavky

a kapitélové vydavky bez vydavkov na dlhova sluzmijmy bezného roka zakeju daiové
prijmy, ned&oveé prijmy, granty a transfery a négaju s prevodom zostatkov hospodarenia
z minulych rokov a s prijatymi Gvermi.

Takmer 18,8 % celkovych prijmov su tvorené UverAk. by boli uvedené avery prijaté za
zvyhodnenych podmienok, boli byitinym zdrojom prijmovegasti rozpsétov. Uvery prijaté
za kome¢nych podmienok vSak neamerne’aauju rozpoty obci,¢o v kongénom dosledku
znamena zvysenie ich beznych vydavkov a vyssiivest! obci na najianie prijmovejgasti
rozpcitu.

e) Vztahy Statneho rozpdtu k rozpoétom obci v roku 2002

Samospravne postavenie obci a vykon ich samosprhviunkcii na Useku rozptovéeho
hospodéarenia opréuje obce rozhodovav rozp@&tovom procese samostatne, v zmysle
prislusnych zakonov. V¥adom na to, Ze verejné financie #&ja aj rozpoty obci, sdag’ou
verejného schodku je aj vysledok ich rozfowého hospodarenia.

Vychadzajuc z doterajSieho vyvoja prijmov a vydaxkadverovych véahov obci, ako aj zo

strednodobého fingného vylfadu sa dakava, Ze vysledok rozpimvého hospodérenia obci
k 31. decembru 2002 v zmysle metodiky MMF (GSF @&iahne schodok 200 mil. Sk,dke

prijmy sa @akavaju v sume 26 500 mil. Sk a vydavky v sum&@® mil. Sk.

V s(kasnom rozp&ovom systéme verejnych financii tahy SR k rozp&tom obci na
prisludny rok st determinované zakonom o SR. Cglkobjem finagnych vz’ahov SR
k rozpatom obci v metodike a organizacii roku 2002 sa odzfje v sume 12 262 mil. Sko
je oproti roku 2001 viac 0 631,5 mil. Sk.

Obec zostavuje vzmysle 8 3 ods. 4. zakona NR ¢SR03/1995 Z.z. o rozgtovych
pravidlach v zneni neskorsich predpisov r@gb@oda rozp@tovej klasifikacie ustanovene;j
Ministerstvom financii SR. S¢innog’ou od 1.1.2002 furidna klasifikacia nahradi odvetvovu
klasifikaciu. Funkna klasifikacia umozni sledotvarydavky verejnej spravy pdd ich &elu

a umozni taktiez medzinarodné porovnavanie.

Finartné vz'ahy SR k rozp&tom obci st v roku 2002 navrhované takto:
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U kazovatd’ Su ma

v mil. Sk
Daiove prijmy 9.714,0
z toho:
Dan z prijmov FO zo zavislgjinnosti a
funkénych po6Zzitkov 7.300,0
Dan z prijmov PO 1.524,0(
Cestna da 890,0(
Granty a transfery 2.548,0(
v tom:
Bezné a vSeobecné granty a transfery 1.705,9(
zZ toho:
na samospravne funkcie 582,0(
pre mestsku verejnd dopravu 1.044,4
na rieSenie individualnych potrieb obci 79,50
Kapitalové granty a transfery 842,1(
z toho:
pre mestku verejnl dopravu 489,2(
na KBV 167,4(
na rieSenie individualnych potrieb obci 63,00
Z vyraZzku lotérii a inych podobnych h 122,5(
Celkovy objem finanénych
prostriedkov zo SR 12.262,0

Dotéacie na mestsku verejnu dopravu su rém@né tymto krajskym mestam v nasledovnych
objemoch:

. Bezné |[Kapitalové
v mil. Sk wdavky v;davky Spolu
Dotacie na mestsku verejnd dopravu 10444 489,2 18533
v tom:
Banska Bystrica 508 29,1 79,9
Bratislava 677,2 220,B 897]5
KosSice 197,6 175, 372|6
PreSov 61,6 35,6 97 p
Zillina 57,3 29,2 86,4

Podiely obci na daniach v sprave Statu budu nadvéaanvliadny navrh zdkona, ktorym sa
meni a dopia zakon o rozptovych pravidlach v zneni neskorsich predpisov adir2002
osobitnym druhom finamého vZahu medzi SR a rozpami obci, prtom zostava pravomoc
Uzemnych samosprav rozhodéaich pouziti.

s s~

Podiely na vynosoch republikovych dani su schvaleméyske 9 714 mil. Sk¢o je oproti
rozpaitovému zameru na rok 2001 o 414 mil. Sk viac. Radatag’ z narastu podielovych
dani (400 mil. Sk) by mala smeravdo dane z prijmov fyzickych osdb zo zavisigjnosti

a funkénych poézitkov. Pri rozptiovani podielu na vynose dane z prijmov pravnickgshb

je schvalené zvySenie oproti roku 2001 o 24 mil. Bkdiel na vynose cestnej dane sa
rozpaituje na rok 2002 vo vyske 890 mil. Skp je 010 mil. Sk menej v porovnani
S rozp@tom na rok 2001.
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Aj v roku 2002 bude k stabilite prijmov rozfiov obci prispievé skut@nog’, Ze podiel na
dani z prijmov FO zo zavisl€jnnosti a funknych pézitkov (7 300 mil. Sk) sa bude obciam
poukazové mes&ne stabilnowiastkou, to 1/12 z rozgtovanej sumy podielu na tejto dani.

Rozsah dotnych vz'ahov SR k rozptiom obci na rok 2002 v metodike a organizécii roku
2001 zostava nezmeneny. Ajdwej SR sa bude pod& na financovani samospravnych
potrieb obci (Sk 582 mil.), mestskej verejnej agopyr (Sk 1,533 mid.), dok@enia objektov
zakladnych Skol a ich technickej vybavenosti v rabywalej komplexnej bytovej vystavby
(Sk 167,4 mil.) arieSenia individudlnych potriedbcd na zabezgenie vykonu ich
samospravnych funkcii. Oproti roku 2001 vy3ska tgathbtacii zo SR pre obce §ita s rastom

0 6,85 %.

Okrem uvedenych dotécii budd obciam poskytnuténfind prostriedky z viazku z loteérii
a inych podobnych hier v rozgtovanej vySke 122,5 mil. Sk. Tieto financie by rsali
pouzi' taktiez na zabezpenie Uloh najma v oblasti Skolstva, na dol@ranie objektov
zakladnych Skol rozostavanych v ramci byvalej KByvg obnovu narodnych kultarnych
pamiatok a v sociélnej oblasti.

Cag’ finargnych prostriedkov dane z prijmov fyzickych osébrinpov zo zavislejéinnosti

a funkénych pézitkov poskytovanych zo SR pre obce sa fagdev zavislosti od piu
obyvaté&ov s trvalym pobytom na Uzemi obce. V roku 200p@aZiju na tento &el vysledky
itania obyvatBov, domov a bytov pd@a stavu k 26. maju 200&im sa dosiahne, Ze delenie
sa vykona pokh aktualneho stavu obyvéte.

Cag’ vynosov dane z prijmov pravnickych oséb sa vo gy8R % rozdeli obciam pomerne
pod’a obyvatéov s trvalym pobytom na GUzemi obce padtavu k 26. maju 2001 a vo vysSke
40 % poda sidla daovnika.

Vynos pendle vyrubeného itavymi Gradmi je vo vySke 50 % prijmom tej obce, rato
porusenie d@ovych povinnosti pisomne oznamilaidaému dradu.

V nadvaznosti na prijaty zakan 302/2001 Z.z. o samosprave VUC (zakon o samospciv
krajoch) sa v navrhu SR na rok 2002, vramci kdpitéSeobecna pokladéma sprava,
zabezpeéuju finantné prostriedky vo vysSke 465 mil. Sk na zriadenigrevadzku Uradov
samospravnych krajov. Krajské Urady by mali urotmzpis finagnych narokov spojenych
s jednotlivymi etapami reformy verejnej spravy fdnuar, 1. april, 1. jal 2002 a 1. januar
2003) Na ich zaklade MF SR pripravi rozpis narokavfinarné prostriedky pre jednotlivé
odvetvia (socialne, Skolstvo a pod(ag’ finannych prostriedkov ministerstvo financii
uvornilo v priebehu januara 2002Dalsie prostriedky na financovanie samospravnych
organov sa budd delimitovapostupne a su zahrnuté v kapitolach krajskych awadNa
financovanie samospravnych organov sa v suviskptenosom kompetencii presunie 12,1
mid. Sk, ztoho na bezné vydavky 9,7 mid. Sk a apitklové vydavky 2,4 mid. Sk.
Samospravne kraje si maju roZppschvalt do 31.marca 2002. Dovtedy budu hospatlari
s preddavkom.

Pokid’ ide o finatné transfery vyplyvajuce z presunu kompetenciimaiareformy verejnej
spravy, tieto sa budu zabeZpea’ a premieté do finarfnych vz’ahov Uzemnych samosprav
na rok 2002 nadvazne na prijaté zakony.

Okrem transferov pre obce, ktoré su vySSie uvedea#ta rozp@et roku 2002 pre obce aj
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s dodatoénymi transfermi v celkovej sume Sk 2 953 245 tis., 8 toho suma 2 021 566 tis.
Sk predstavuje bezné transfery z ro#pe kapitol — vydavky na programy
z transformovanych  Statnych fondov a suma Sk 1 818 tis. Sk kapitélové transfery
z rozpa@tov kapitol — vydavky na programy z transformovamy&tatnych fondov. Okrem
uvedenych transferov je v ramci Statneho réapschvéleny aj delovy kapitalovy transfer
pre investinu akciu most KoSicka vo vySke Sk 632 800 tis. Sk.

Vroku 2002 sa uplatni nové ustanovenie zakonazpatovych pravidlach. Vznikne

samostatna rozgtova kapitola — Sahrnny fingny vztah k obciam a VUC. Prenesené
kompetencie sa budu financevdecentralizénou dotaciou, ktora dalSich rokoch postupne
zanikne a aktivowasa budu iné zdroje.

V ramci  moznosti ¢erpania prostriedkov z EU (z predvstupovych fondaWHARE)
predpoklada Statny rozpet s objemom finaimych prostriedkov Sk 9 400 000 tis. SK. V roku
2002 mozedalej vliada pouii prostriedky ziskané z Uverov prevzatych do kormda r1999
pod’a zakona o Statnom rozfie od Eurdpskej investiej banky a Japonskej banky pre
medzinarodnu spolupracu n&ely financovania 3. a 4. projektu Slovensko — Egk@pcesty
do celkovej sumy 1 900 000 000,- Sk, od Eurépskegstinej banky na financovanie
projektov ISPA do sumy 260 000 000 tis. Sk.

5. Postavenie Bratislavského kraja v rdmci SR

Bratislavsky kraj je rozlohou najmendim zo v3etkych krajov Stmka. Uzemna rozloha
2 053 km? predstavuje 4,2 %-ny podiel kraja na rozlohe SRijaensiu rozlohu spomedzi
krajov SR. Z Uzemnospravnehdakiska satleni na 8 okresov. Okresy Bratislava | - V
zaberaji Uzemie hlavného mesta SR Bratislavy cohezl 368 krh a okresy Malacky,
Pezinok a Senec zvy3ok Gzemia o rozlohe 1685 ka jeden krhpripada 291,8 obyvatev
oproti 110,7 obyvat®m v SR.

Kraj zaberd zpadntas’ Uzemia SR, takZe woostatnym krajom md& excentrickd polohu.
Tvoria ho Podunajska nizina a Zahorska nizina,ékimavzajom oddeije hrebé Malych
Karpat. DéleZitou geografickokrtou je rieka Dunaj, ktora ohratije region na juhu a rieka
Morava tvoriaca jeho zapadnu hranicu. Bratislavalgj je stredoeuropskou krizovatkou. M&a
spolané hranice €eskou republikou, Rakiskom a Warskom. Z ostatnych krajov
Slovenska susedi len s Trnavskym krajéyihodna lokalizacia Bratislavského kraja bola
zakladom pre vybudovanie pozicie ekonomicky najvyzamnejSieho kraja v ramci celého
Slovenska.

Z vnutroStatneho a medzinarodnéhiadiska ma polohovy potencial Bratislavskétraja
regionélny a nadregionalny vyznam. Nachadza santaktnej zéne so strednou Eurdpou,
¢o vytvarasiroky priestor pre realizaciu rozvojovych aktivit v hospodarsko-obchodnej a
kultirno-spoloéenskej kooperéacii, najma na trhu prace, v pohybe tearov, kapitalu a

V rozvoji cestovného ruchu.

Cestnu komunikatnu siet’ tvoria Useky dia’nic, prietahy ciest I. triedy, pdfiatoéné alebo
koncové Useky ciest Il. a lll. triedy a miestne koranikacie. Na didni¢nu sie’ je kraj
napojeny ditnicou E 65 naCeskd republiku a M#arsko (D-2),tahom E 75 (D-61) na
Rakusko @ahom E 57 ced’alSie Uzemie Slovenska nalBko a Ukrajinu.
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Nadregionalne cesty I. triedy predstavuju cestmfi si2 hranica Mdarska - Bratislava -
hranicaCR, 1/61 - hranica Rakuska - Bratislava - Zilind/62 Senec - Sladkosovo- Nitra.
Regionéalne cesty Il. triedy zabezp@l funkiné prepojenie medzi jednotlivymi sidlami vo
vnutri kraja. Rozhodujuca je cesta I/ 502, ktoebezpéuje cely podkarpatsky pas, 11/503
spéja regionalne rozvojové centrd Malacky, PeziS@nec, a Samorin. Ostatné cesty Il. a Il
triedy maju lokalny charakter.

Cez kraj prechadza medzindrodna Zelezdha magistrala E 61 smerom naCeskul
republiku a Mad’arsko a E 63 cez Zilinu a Koice na Asko a Ukrajinu. Bratislava méa
Zeleznéné napojenie s Viembu cez Devinsku Novu Ves - Marchegg a PetrzaKiitsee. Z
hradiska nakladnej dopravy ma vyznamné postavenieetlsh nakladna stanica so
zariadenim pre kontajnerovu dopravu a Zel@rnstanica Bratislava - vychod.

Letisko M. R. Stefanika v Bratislave je s vnatornyma medzinarodnym prepojenim a
vzhPadom na mimoriadne vhodné meteorologické podmienkya vyhodnu polohu v
stredoeuropskom regidéne diverznym letiskom préPrlieder a Budapes

Vodnéa doprava je zabezfmvana z bratislavského pristavu na vychod’gneho mora a na
zapad cez kanal Dunaj - Mohan - Ryn do Severnéha.nRistav je vybudovany pre osobnu
aj nakladnu dopravu.

Bratislavsky kraj ma najvysSi podiel vysokoSkolsky vzdelaného obyvatkstva na
Slovensku. Vzdelavanie je zabezpevané systémom 101 strednych Skoékoho je 29
gymnazii, 40 strednych odbornych skél a 3&avskych stredisk. Viac ako 40 % vSetkych
vysokoskolskych Studentov na Slovensku Studuje atiflave na hlavnych univerzitach:
Univerzita Komenského, Slovenska technicka univerZzckonomicka Univerzita, Vysoka
Skola muazickych umeni.

Z ekonomického, spoldenského a vedecko-technického Phdiska patri  kraj

k regibnom s vysokym potencialom rozvojaJe hybnym pélom v rozvoji hospodarstva SR,
pricom svojim potencidlom pozitivne ovplnje aj vzdelanostna a kultdrno-spéémsku
urovei obyvatdstva.

V ramci vedy atechniky je podstatnacdast’ institucii zaoberajucich sa vyskumom a
vyvojom na Slovensku koncentrovand v krajiked’ z celkového pétu 307 institucii v SR je
az 43 % lokalizovanych na jeho Uzemi, najmé viBleate. Z lfadiska zameranignnosti sa
tieto inStitlcie zaoberaju zakladnym a aplikovanfyekumom a experimentalnym vyvojom.
NajdolezitejSie vyskumné pracoviska s regionalnymnadregionalnym vyznamom su
Slovenska akadémia vied, vysoké Skoly, 17 vyskurmgtavov ako aj vyskumné pracoviska
v podnikovom, resp. sukromnom sektore.

Slovenska akadémia vied sa pddiena celkovom vyskume a vyvojovom potenciali kraja
zhruba tretinou. Pokryva Siroké spektrum vednydeidlin v oblasti vied O Zemi a vesmire,
matematicko —fyzikalnych vied a informatiky, teatiych vied, lekarskych, biologickych a
ekologickych vied, ako aj faohospodarskych, lesnickych, veterinarnych, chejoltka
spolatenskych vied¢zdroj: MZP SR)
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a) Demograficka charakteristika kraja

Pod’a poslednéhoctania obyvatkov k 26.5.2001 bolo na uzemi kraja 599 015 obyate
11,1 % podielom na obyvd®ve SR a s klesajucou tendenciou jeho prirastkaj Ka
charakter mestského osidleniadkaz 85 % obyvat®v Zije v mestach. Osidlenie kraja je

prezentované 72 obcami, z ktorych 7, vratane hlawméesta SR Bratislavy, ma Statut mesta.
Zdroj: SU SR, ZMOS

Kraj Pocet Rozloha/ [Poc€et obyv.
okresov km2 k 26.5.2001
Banskobystricky 13 9 455 662 121
Bratislavsky 8 2 053 599 015
Kosicky 11 6 753 766 012
Nitriansky 7 6 343 713 422
PreSovsky 13 8 993 789 968
Trenciansky 9 4051 605 582
Trnavsky 7 4148 551 003
Zilinsky 11 6 788 692 332
Spolu 79 48 584 5 379 455

Patet obyvatéov Bratislavského kraja bol k 26.5.2001 599 Oibje druhy najnizsi pet zo
vSetkych krajov SR. Podiel Zien dosiahol 315 63248 %).

Obyvatel’stvo Bratislavskeho kraja

k 26.5.200: . oy
Pocet Podiel zeny MUZ:)
MUz 28338 47.31% 52,69% 47,31%
Zeny 315 63] 52,60
Spoly 599 01 100,000

Zdroj: SU SR

Patet ekonomicky aktivneho obyvdistva bol k 31.12.2001 celkom 337,4 tis. 0sdb,
predstavovalo 64,8 %-nu mieru ekonomickej aktivitg. vyhradovom obdobi do roku 2006
mozno uvazovas miernym poklesom miery ekonomickej aktivity obtafov kraja.

Narodnostné zloZenie Bratislavského kraja bolo’agqabslednéhoc@tania obyvatéov v mdji
2001 nasledovneé:

Obyvatel’stvo Bratislavského Narodnostné zlozenie Bratislavského kraja
kraja - narodnostné zlozenie
k 25.6.2001 ,
. romska

Narodnost’ Podiel nemecka ostatné
slovenska 91,009 0,22% 2,24%
mad’arsk& 4,86% Ceska
deska 1,55% 1,55%
nemecka 0,22%

romska 0,13% madarska
ostatné 2,24Y% 4,86%
Spolt 100,00Y
zdroj: SU SR ,
slovenska
91,00%
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b) Ekologicka charakteristika Bratislavského kraja

Zivotné prostredie kraja a osobitne Bratislavy je regativne z&azované najma v oblasti
ovzduSia exhalatmi z priemyslu, energetiky a doprax. Uzemie kraja je zaradené medzi
9 najviac za’azenych oblasti v SR.

V Struktare emisii zo stacionarnych zdrojowajviaSi spad predstavuje oxid ity
(21 725 t/rok), oxidy dusika (6 892 t/rok) a oxigolnaty (2 081 t/ rok). K najviac Zazenym
okresom patri okres Bratislava Il (koncentracieemyslu) s podielom 84 % z celkového
objemu emisii Bratislavského kraja.

Kraj, najma Bratislava, je zataZzeny produkciou odpadov nad celoslovensky priemer
Z celkovej produkcie komunalneho odpadu v SR saajt kyprodukuje 23 % (cca 890 tis.
t/rok). Komunalny odpad z Uzemia Bratislavy salspa v mestskej sgiavni, alebo je
skladkovany na miestnych a regionalnych skladkBcbblémom v likvidovani komunalneho
odpadu je nevyhovujuci stav mestskej l'spae v Bratislave, ktory sa rieSi postupnou
rekonstrukciou a modernizaciou za prevadzRglSim vaznym problémom v odpadovom
hospodarstve kraja je absencia I'spame nebezpmych odpadov vratane odpadov zo
zdravotnickych zariadeni a pretrvavanie nedoridiesgstému separovaného zberu odpadu.

Zdroje povrchovych a podzemnych véd, vratane volnyiokov, sU ohrozované
zneistujucimi odpadmi a nedostatoe ¢istenymi odpadovymi vodami vplyvom nizSieho
Sistiaceho efektu niektorychCOV, biologicky neistenymi odpadovymi vodami
(zngistovatd’ Istrochem, a. s.) a ploSnymi zdrojmi Zisgovania (zdroj: MZP SR)

V oblasti Zivotného prostredia je mozné definbvaasledovné silné a slabé stranky
a moznosti kraja:

Silné stranky

= Prirodny potencial a potencial krajiny (kvalitnypl’pohospodarsky pédny fond,
vysoka lesnatas naleziska nerastnych surovin, podzemné zasobgjpiody, vyskyt
geotermalnych zdrojov a mineralnych praime zachované historické krajinné
Struktary — vinohradnicke oblasti)

= Nastup reStrukturalizacie priemyselnej zakladneRom znizt’ jej energetickd,
dopravnu a pracovnu n&@mmg’, s priaznivymi désledkami na obnovenie ekologickej
rovnovahy

= Postupné dobudovanie chybajucej kanalizacie, vadimvacistiarni odpadovych véd

» Realizécia enviromentalnych programov na reviéalia vodnych ploch a tokov

» Realizacia projektov vystavby ochrannej zeleneelsmvania pénohospodarsky
nevyuZzivanych pléch, zachovanie biodiverzity lesngorastov

Slabé stranky

» Prevadzka priemyselnych komplexov s nevhodnou ip&eibou v chrdnenej
vodohospodarskej oblasti /Slovnaft Bratislava, siesspéovia v Bratislave/ ako aj v
blizkosti obytnych zén /Istrochem a Matador v Bstatve/

= Znehodnotené a narusSené Zivotné prostredie najratislave /ovzdusSie, voda,
odpady, hlukova 2@z/, er6zia pody a nepriaznivy zdravotny staviesadia&né
riziko /regidén zaradeny medzi 9 najviadaaenych oblasti SR/
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= Vyskyt neriadenych skladok odpadu, nevyhovujlor stestskej sdavne
komunélneho odpadu v Bratislave, absencidiepee nebezpmych odpadov a
pretrvavanie nedorieSeného systému separovaného atheadu

= Nedobudovana vodovodna a kanaliza si¢ aCOV

» NedorieSeny dopravny systém Bratislavy

= Protipovodiova ochrana nedosahuje urovesicrainej vody

* Nie je dobudovany komplexny monitorovaci a infosmasystém ochrany Zivotného
prostredia v kraji

Prilezitosti

= RozSirenie vedecko-vyskumnych a obchodnych kontakiablasti tvorby a ochrany
Zivotného prostredia

= DorieSenie spornych otazok navrhovanych projektedzmarodného rozsahu v oblasti
Zivotného prostredia by podporilo rozvoj cezhéarj spoluprace

= ZvySovanie enviromentalneho povedomig&anov prostrednictvom atraktivnych

programov, osvety a vzdelavania
(Zdroj: MZP SR)

c) Ekonomicka charakteristika Bratislavského kraja

Priemysel v regione zéla vSetky sektory. Pozoruhodny fakt je vysoky stukencentracie
priemyslu. V Bratislave je zamestnanych takmer 705%tkych pracovnikov priemyslu kraja.
Juh regiébnu sa Specializuje na odvetvia, ktoré wgjimm charakterom komplementarne
k pa’nohospodarstvu.

Hlavné produkné odvetvia su chemicky, automobilovy, strojarskelektrotechnicky
a potravinarsky priemysel. Tieto sektory vyuZivainé vyhody, ktoré kraj poskytuje —
vysoku vzdelanostna drofge rozvinutd dopravnu atechnickd infraStruktaru, tivaky
zahraniny obchod a najvySsi dopyt po tovaroch a sluzb&cehtislavsky kraj je prvym
regionom Slovenska, kde obchod asluzby ziskavajurgvahu nad priemyselnou
produkciou.

NajvyznamnejSimi podnikmi Bratislavského kraja fadelkovych trzieb za rok 2001 su:
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Spolo énost’ Trzby 2001 Priemerny
v tis. Sk po et zamest.

Volkswagen Slovakia, a. s. Bratislava 88 887 580 7 348
Slovnaft, a. s. Bratislava 69 958 761 4 150
Slovensky plynarensky priemysel , a. s. Bratislgvas2 979 931 6519
Slovenské elektrarne, a. s. Bratislava 43 559 555 11 222
Kerametal, a. s. Bratislava 22 765 808 100
Slovenské telekomunikéacie, a. s. Bratislava 20 219 988 12 068
Zeleznice SR, a. s. Bratislava 19 355 743 44 508
Zapadoslovenska energetika, a. s. Bratislava 15 420 070 3558
Skoda Auto Slovensko, a. s. Bratislava 13 710 167 63
Tesco Stores SR, a. s. Bratislava 13 600 000 n
Orange Slovensko, a. s. Bratislava 10 172 363 880
OMV Slovensko, a. s. Bratislava 9743 043 68
Metro Cash and Carry Slovakia, s.r.o. Bratislavp 8 200 000 n
Euro Tel, a. s. Bratislava 7 988 790 923
ZIPP Bratislava, s.r.o. Bratislava 7 036 048 1430
Whirpool Slovakia, s.r.o. Bratislava 6 812 904 712
Billa, s.r.o. Bratislava 6 200 000 n
Doprastav, a. s. Bratisla 4901214 2836

zdroj: Toptrend 2002

V priemyselnej oblasti je mozné kraj hodiatasledovne:

Silné stranky

= Polyfunkény charakter priemyselnej produkcie (strojarstyemia, potravinarstvo,

polygrafia)

= Silna tradicia chemickej a potravinarskej vyroby
= Rast ekonomickej a exportnej vykonnosti strojarsk@utomobilového) priemyslu

= Vysok& koncentracia zahr&niych investicii

= Koncentracia vedecko-vyskumnej zakladne SR

Slabé stranky

= Vysok& energeticka a surovinova nérog’ priemyselnej vyroby

= Nerovnomerné rozmiestnenie priemyselnej zakladngaznou koncentraciou na

Uzemi Bratislavy

= Negativny vplyv priemyslu na Zivotné prostredie

* Nedostaténé prepojenie aplikovaného vyskumu vyskumno-vyvegbvinstitacii
s priemyselnymi odvetviami

= Slaba informovanasa nekomplexnasinformacii o podmienkach podnikania
a lokalizacie investicii

Prilezitosti
=  VyuZitie vedecko-vyskumnej zakladne a transfertmeddgii do priemyselnych

odvetvi s moZzna®u prechodu na sofistikované ekonomické aktivity
= Zintenzivnenie cezhratmej spoluprace s Rakuskom v oblasti ekonomickéeho
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potencialu Bratislavského a Viedenského regionu
= Vyuzitie odborno-kvalifikovaného potencialu ptalsi rozvoj priemyslu

Rizika

= Nedostatok finatnych zdrojov a spomalenie Strukturalnych zmiaiaiskovych
odvetviach

= ZniZovanie ponuky atraktivnych pracovnych prilegii@ odliv kvalifikovanych
pracovnych sil do zahratia

= ZniZovanie konkurencieschopnosti vyrobkov priemygeh odvetvi

V minulosti zastaval Bratislavsky kraj poziciu vi@nnéeho ptnohospodarskeho producenta.
Sasnos je charakterizovand presunaiawiska aktivit do priemyslu a sluzieb. Napriek tomu
su priaznivé podmienky pre pestovanie obilnin armely zakladom pre fungovanie mnoZzstva
po’'nohospodarskych druzstiev, ktorétlhuju aj zahraiiné investicie.

Produkcia rastlinnej a zi¢tsnej vyroby (najma v mimobratislavskych okresoph 2amerana
na zasobovanie trhu v SR, osobitne vSak hl. m. 8Rdbavy. KdalSim typickym odvetviam
po’nohospodarstva v kraji patri ovocinarstvo, zelerstvd a vinohradnictvo, najma v
Malokarpatskej oblasti, ktora patri k najintenzigim® vinohradnickym oblastiam na
Slovensku.

Uzemie kraja je vyuzivané z lawiska prirodnych danosti, a to prostrednictvom
po’'nohospodarskej a lesnej pody, zdrojov pitnej vodgdnych tokov a pléch ako aj
nerastného bohatstva.

»  Tvorba HDP v Bratislavskom kraji

Bratislavsky kraj mal k ultimu roka 2000 23,61 %-ny podiel na tvorbe HDP, ¢o je
najvyssi podiel v ramci SR.Bratislavsky kraj profituje z vePmi priaznivej Struktary
pracovnej sily, ktord v mnohych ol’adoch presahuje celoslovensky priemer. Viac ako 24
% obyvatel’stva v produktivnom veku ma univerzitné vzdelanie,éo je dvojnasobok
podielu dosahovaného v ktoromkbBvek inom kraji Slovenska.

V Bratislavskom kraji sa na tvorbe HDP najvyrazoaj$nierou podigaju obchod, hotely,
doprava a telekomunikacie 26,76 %paenictvo a poi®vnictvo 22,93 %, priemysel 21,82
% ainé trhové a netrhové sluzby 13,15 %. VySSi ekdostatny podiel na tvorbe HDP mé
v Bratislavskom kraji p#aznictvo a poi®vnictvo 22,9 %.(zdroj: SU SR Vybrané uddaje
o regidnoch za rok 2000)

V SR sa podikaju najvySSou mierou na tvorbe HDP priemysel avéhsluzby, rovnako
v tychto oblastiach zaznamenavame aj ngjivaarast pridanej hodnoty. Uvedenul skots’
dokumentuju nasledujuce grafy:
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Struktira HDP Slovenskej republiky

Pddohospodarstvo
Ostatné 4%

10%

Priemysel
27%

Iné trhové a
netrhové sluzb
13%

Pefaznictvo a
poistovnictvo
16% Stavebnictvo

5%

Obchod, hotely,
doprava, telekom.
25%

Struktara HDP Bratislavského kraja (rok 2000)

Podohospodarstvo
1,0%

Ostatné
10,4%

Priemysel
21,8%

Iné trhové a

netrhové sluzb
13,1%

Stavebnictv
41%
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Obchod, hotely,
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Porovnanie sp6sobu tvorby HDP v kraji a v SR zn@azaraj nasledujuce taliky:

Struktira HDP Bratislavského kraja

Podielna | HDP v

Odvetvie HDP kraja [ mil.Sk
Pé&dohospodarstvo 1,0% 2 11¢
Priemysel 21,8% 45 70(
Stavebnictvc 4,1% 8 49¢
Obchod, hotely,
doprava, telekom 26,8% 56 03p
Peiaznictvo a
poistovnictvo 22,9% 48 02p
Iné trhové a
netrhové sluzby 13,1% 27 341
Ostatné 10,4% 21 72¢
Spolu kraj 100,0% 209 453
zdroj: SU SR
> Trh prace v Bratislavskom kraji

Struktira HDP SR (rok 2000)

Odvetvi Podiel ne HDP
Vetvie HDP SR | v mil sk
Pd&dohospodarstvo 4,06% 36 00
Priemyse 26,28Y% 233 14
Stavebnictvo 4779 42 27¢
Obchod, hotely, doprava,
telekom. 25,299 224 33p
PaiaZnictvo a poigovnictvo
16,44% 145 83!

Iné trhové a netrhové sluzb

i 12,809 11357
Ostatné 10,379 92 02f
Spolu SR 100,00% 887 199
zdroj: SU SR

K 31.12.2001 bolo najviac pracujucich zamestnanyoltatnych odvetviach 27,4 % (verejna
sprava a obrana, Skolstvo, zdravotnictvo), v pr&Emg1,3 % a v doprave 16,5 %.

Zamestnanos t’ Bratislavského kraja pod Fa vybranych
ekonomickych €innosti (rok 2001)

Zamestnanos t’ Bratislavského kraja k ultimu roka 2001
Priemerny Podiel
Odvetvie eviden ény v % Ai |
pocet zam. ’ Ostatné 2|er;1y:e Podohospodar
; 1,34% '

Priemysel 77 756] 21.34% Od"e“;'a 1,09%
P6dohospodarstvo 3973 1,09% 21,41%
Stavebnictvo 15707] 4,31% PoSta a Stavebnictvo
Obchod 28 456] 7,81%] telekomunikacie 4.31%
Hotely a reStauracie 5242 1,44% 4.05% !
Doprava 59 924 16,45%
Penaznictvo a Obchod
pois t'ovnictvo 81739 g 719 . 7,81%
Nehnute Fnosti 26 883 7,38%| Nehnutefnosti
Posta a 7,38% L Hotely a
telekomunikécie 147500 4,05% Per?at)znlcfvtc\)la Doprava redtauracie
Ostatné odvetvia 99 854 27,41% p0|58 07\/1r;/|c ° 16,45% 1,44%
Spolu 364 284 100,0% 27
za podniky s poétom zamestnancov 20 a viac
zdroj: SU SR
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Miera nezamestnanosti v Bratislavskom kraji dosiatd k 31.5.2002 5,52 %,¢0 je

e

Miera nezamestnanosti k 31.5.2002

25,00%
Bratislavsky kraj 5,529 20,00% |
\/ 1 0,
Trnav;s.ky kraj : 14,53 15,000 |
Trendiansky kraj 11,47%
Nitriansky kraj 21,45% 10,00%+
lelnsky kraj 15,009 5,00%
Banskobystricky kraj 22,95Y 0.00%
PreSovsky kraj 23,09% et T ® ® ® T 2 )
o . ~ ~ ~ ~ X © ~ ~
KOSICky kraj 24,399 % %, %. %. % Z - %. %,
. > > = = £ 25 2 )
Zdroj: NUP 5 8 8§ 8 J g¢* 2 B8
T F 35 Z 2 £
o = ]
o = o

Priemerna nominalna mes&na mzda dosiahla k 31.12.2001 vySku 16 993 S&o je
najvyssSia priemerna mes#na mzda vramci krajov SR. Priemerna mesaa mzda
v Bratislavskom kraji je 0 4 900 Sk vySSia ako &edny priemer.

Priemerné mesainé mzda (I’Ok 2001) Priemerna nominalna mesa ¢€éna mzda (rok 2001)

Bratislavsky kraj 16 993 18 000-

Trnavsky kraj 11943 15000

Trenédiansky kraj 11 6371 140001

Nitriansky kraj 10 914 12000

Zilinsky kraj 11 414 12 ggg

Banvskoby,strlclfy kraj 11153 4000l

PreSovsky kraj 10 251 4000/

Kosicky kraj 12 434 2000

“ 0

SR 12 094 s ® T T ® @ 7 =

zdroj: Vybrané udaje o regiénoch v SR ; ; :;, ; :;, % _ ; :;,
[ [ [%2] 2] [%2] > @© % Q
g & &8 &8 £ §&% 3 B
° S E N 3 8 X
g = § 2 = &
m - m

> Investicie v Bratislavskom kraji

Za (elom zniZzovania nezamestnanosti v jednotlivychdegch a podpory podnikdskych
aktivit, vldda SR schvalila zakon o podpore pradavani priemyselnych parkov.

Na Uzemi kraja sa pripravuje vystavba Priemyselnéha technologického parku Zahorie
(PTPZ). Je situovany na hramom UGzemi Slovenska, Rakusk&eskej republiky
a Mafarska. Celkova plocha priemyselného parku je 1 BA0 Predpoklada sa vyuzitie
l'ahkého priemyslu — mikroelektronika, optoelektr@jiknikroelektrotechnika, inforrmiaé
technoldgie, telekomunikécie, bioinZinierstvo aepryselnej vyroby, ktord nema nepriaznivy
vplyv na znéistovanie prirodného prostredia.

Vybudovanim priemyselno-technologického parku Zéhdwy sa mal zabezpé dlhodoby
rozvoj regionu Zahorie, ziskanie novych trhovyctritéeii a vytvorenie efektivnych
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priemyselnych a vedecko-vyskumnych zoskupeni vgpéti so Slovenskou akadémiou vied
a Slovenskou technickou univerzitou. Vyskumno-viw@j cag  priemyselno-
technologického parku je zameran& na virtualnemalséné technologie, softvégjpdizajn
centrum a tréningové centrum, inéu@ a inform&né centrum a inkubato@droj: SITA)

V priemyselnom parku na Zahori by sa malo v prieb&@ rokov vytvor 18 tis. priamych
pracovnych miest a priblizngalSich 10 tis. miest v pribuznych odvetviach. Zoys sa mal
aj prilev zahrarinych investicii.

Vramci PTPZ, prip. ako samostatny projekt pripravuje mesto Malacky zarova
vystavbu Priemyselného parku Malacky.

PravePriemyselny park Malacky ma najlepSie predpoklady pe ¢o najskorSiu realizaciu
vzhlPadom na to, Ze predmetné Uzemie medzi dlaicou D2 a mestom Malacky, kde bude
park umiestneny, bolo vjali 2002 na zaklade uznes&a viady SR odlenené

z Vojenského obvodu Zahorie,&im sa otvorila cesta pre jeho z8enenie do katastra
mesta Malacky a nasledné kroky suvisiace s pripravou UzemidraSimuktary nanom pre
potreby priemyselného parku. ddsti tohto Gzemia, ktoré uz véasnosti patri do katastra
mesta Malackysu uz dnes umiestnené vyrobné prevadzky viaceryctognikov, ako napr.
Swedwood, s.r.o, Tower Automotive, a.s., a pod.sf&tas’ Uzemia bude pretvorena na
moderny priemyselny park vybudovany na ,zelenejefukZria d’ovatd’lom PTPZ bude
akciova spol@&nos’ Eurovalley zriadena mestom Malacky a inymi obcami a
organizaciami za tymto delom. (PodrobnejSie informacie o priemyselnych parkoch su
uvedené vasti Strategicke ciele rozvoja mesta tejto ratirgj®pravy)

Vyhody investovania a najvyznamnejSi investorayi kr

Z vyhod pre investovanie do Bratislavského kragave silnych stranok kraja je nutné
vyzdvihnt’ najma:

= vyborn& geograficka poloha a pripraveh&gsaja na prilev investicii
= vysokokvalifikovana pracovna sila

» vybudovana technickd infrastruktdra

= vybornd infraStrukturalna dostupmas

dia’nica D1 Bratislava — Brno — Praha

priame napojenie na medzinarodny Zeleapikoridor
medzinarodné letisko Viede

letisko Bratislava

lok&lne letisko Kuchiya

pristav Bratislava

* & & & o o

Do Bratislavskéeho krajgradi viac ako 60 % investicii prichadzajucich na Slovensko.
Dovodom je najma vé&mi dobrd dostupno®’ regionu, rozvinuta infraStruktira
avzdeland azréna pracovna sila. Vregione sa nachadzaju najgé investori na

Slovensku. Toto plati dvojnasobne pre oblabchodu a sluzieb, kde macgina investorov
sidlo v Bratislave.

NajvyznamnejSimi zahratnymi investormi v Bratislavskom kraji su:
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Investor Krajina Spolo énost’ Odvetvie
\VVolkswagen Nemecko VVolkswagen Bratislava Automobilovy priemysel
MOL Madarsko Slovnaft Chemicky priemysel
Coca-Cola Beverages Holandsko Coca-Cola Beverages Potravinarsky priemysel
Holcim Nemecko Holcim Slovensko, a.s. Stavebny material
Atlantic West USA EuroTel Telekomunikéacie
Orange Francuzsko Orange Telekomunikacie
Deutsche Telecom Nemecko Slovenské telekomunikacie Telekomunikacie
Reemtsma group Nemecko Slovak International Tabak, a.s. Tabakovy priemysel
Henkel, KgaA Nemecko Henkel Slovensko, spol. sr. 0. Chemicky priemysel
Condea Augusta S.p.A. Taliansko Sloveca, Slovenska Condea Augusta Chemicky priemysel

Otazka schopnosti kraja zaobstasa investicie je z pdiadu budiceho mozného rozvoja
kraja vé'mi dblezita. Obstarané investicie v roku 2000 rdgfiatislavsky kraj na prvé miesto
v SR.

Obstarané investicie (mil. Sk)

Obstarané investicie (rok 2000)

Bratislavsky kiaj 160 489 pegedf’ CEETEEETEEEEREEEEPTEEP TR
Trnavsky kraj 15 39( wool V4
Trenciansky kraj 23 124 00004t K
Nitriansky kraj 12 94( 000004 R
Zilinsky kraj 18 344 soo00+ I #
Banskobystricky kraj 19 364 eoooo+ | #
PreSovsky kraj 12 46( 40 000
KoSicky kraj 32 097 20 000
Spolu SF 303 21« 0+

zdroj: SU SR (tdaje v mil. Sk)

Zilinsky kraj
kraj
KoSicky kraj

Trnavsky kraj
Nitriansky kraj

PreSovsky kraj

T
g
4
g
8
°
g
o
[}

Aj z potadu zahragnych investicii je situacia rovnaka. Stav priamyzéihranénych
investicii v Bratislavskom kraji bol k ultimu rok2001 143 121 mil. Skéo je prvé miesto

Trenciansky kraj
Banskobystricky

spomedzi vSetkych krajov Slovenska. Stav priamych ahraniénych investicii
v Bratislavskom kraji vysoko prevySuje stav priamych zahraniénych investicii
v ostatnych krajoch SR.
Stav priamych zahranénych investicii k 31.12.2001
Stav PZI k ultimu roka 2001
Powity kurz 45,194 Spolu Ve uimd
Sk/USD mil. Sk |ml. usD] % e
Banskobystric g O KAl 1ot 1o

Bratisiavsky K TB12L SIBHL B2R0 gy W Kosily ko

Tmavsky kraj 97%Y 216  43Pb 334 ’ 16,36%

Trenciansky kraj 6946 153,49 3,010 Ziinsky kraj / _ o
Nitriansky kraj 660] 14606 296, 0 " Bratislavsky kraj

= v n v ) 0

Zilinsky kraj 9863 2184 4386 iriansky kiaj 63,23%
Banskobystncky kraj 7 568 167,46 3,34% 2,92%

H’e§05ky kl’aJ 5413 119,77 2,39% Trenéiansky kraj ; .

KaSicky kraj 3703f 81942  1634% 3079 L navskykray

Spolu SF 22633 500§ 100,000 4,33%

zdroj: NBS
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>  Peiazné prijmy a vydavky v Bratislavskom kraji

Z hradiskacistych prijmov a vydavkov domécnosti je Bratislayditaj na tréom mieste
medzi krajmi (za Trnavskym a KoSickym krajom). Retanedzicistymi prijmami aistymi
vydavkami domécnosti na osobu k 31.12.2001 bol 342 ¢o je o134 Sk viac ako

celoslovensky priemer.

Cisté mes&né prijmy Cisté mes#&né vydavky i
: z . z - Prijmy -
Kraj domécnosti na osobu a domécnosti na osobu a Vodaie
mesiac k 31.12.2001 mesiac k 31.12.2001 yaa)
Bratislavsky kraj 8 144 7 90B 242 -
Trnavsky kraj 6 064 577B 284
Trendiansky kraj 6 095 6 16p -6{7
Nitriansky kraj 6 204 6 25§ -5
Zilinsky kraj 6 076 6 00f 7r
Banskobystricky kraj 6 364 6 24p 120
PreSovsky kraj 5 875 5 86p 15
KosSicky kraj 6 396 6 12B 2713
zdroj: SU SR
Cisté mesa &né prijmy a vydavky domacnosti
m Cisté mesaéné
prijmy domacnosti
na osobu a mesiac
k 31.12.2001
o Cisté mesaéné
T o T T P vydavky
§ E § § g g g g doméacnosti na
2> 2 2 2 ok > > osobu a mesiac k
é % .é .é é %* g g ;§ 31.12.2001
%) c O = N X XN I~
¥ F 5§ 2 g g
& = 8
Zaver:

Strategickym cid’lom rozvoja Bratislavského kraja na obdobie rokov 200 — 2006 je
udrzatePnos” postavenia ekonomiky a zvySenie konkurencieschopsid kraja
efektivnejSim vyuZitim jeho rozvojovych zdrojov @lphovom, ekonomickom #&udskom
potenciali. Pre dosiahnutie tohto aesu stanovené nasledovné globalne ciele:

Tvorba efektivnych pracovnych miest a znizenie megdnanosti
Podpora kontinualneho rastu konkurencieschopnejykae
Rozvoj technickej a socialnej infrastruktary

Rozvoj vyrob a sluzieb zaloZzenych na vyuziti dorola@drojov
Ochrana a skvalibvanie Zivotného prostredia

Rozvoj vidieka a multifunkné pd@nohospodarstvo

oA LNE
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Globélny ci€ ¢.1 - tvorba efektivnych pracovnych miest a zniZzenie nem@estnanosti
vychadza z potreby reStrukturalizacie hospodarskd@ladne kraja v prospech rozvoja
terciarnej a kvartérnej sféry celoStatheho a medamného vyznamu stimulovanim
inovativnych technoldgii, rozvojom infor@ych technoldgii a sofistikovanim vyrobnej
produkcie a trhovych sluzieb.

Zamerom globalneho dia ¢.2 - podpora kontinualneho rastu konkurencieschopnej
produkcie je zvySova konkurencieschopnés udrzd exportnu vykonnasekonomiky kraja
stabilizaciou podnikatiského prostredia s osobitnym ziete na inovativny rozvoj malého a
stredného podnikania a odstoganim slabych stranok v energetickej raasti a v transfére
technologii.

Globélny ci¢ ¢.3 - rozvoj technickej a socialnej infrastruktary je orientovany na
modernizaciu a rozvoj dopravnej infrastruktlry \stignosti a priechodnosti kraja, na rozvoj
byvania a technickej infrastruktiry a na rozvojZgp sociélnej infrastruktlry sdvisiacej so
zlepSovanim kvality Zivota.

Globalny ci¢ ¢.4 - rozvoj vyrob a sluzieb zaloZzenych na vyuZziti domach zdrojov
vychadza z potreby rozvijamalé a stredné podnikanie s orientaciou na vyro&ngby,
tradicné remesla a kvalitu sluzieb suavisiacich s rozvojturistiky a cestovného ruchu.
Koncentracia zariadeni univerzit, vysokych Skdkdecko — vyskumnej zakladne je zanove
prilezitog’ou pre budovanie a rozvoj priemyselnych &l§pvych vedecko — technologickych
parkov.

Zamery globéalneho dfa ¢.5 - ochrana a skvalitiovanie Zivotného prostrediavychadzaju

z principov trvalo udrZzateého rozvoja v ochrane a tvorbe krajiny, z potregiyzova’ a
obmedzové negativne dopadijudskej¢innosti na zlozky Zivotného prostredia a z potreby
rozSirovania a skvalibvania environmentalneho povedomia.

Globalny ci¢ ¢.6 - rozvoj vidieka a multifunk ¢né pd’nohospodarstvoje zamerany na
uchovanie kvality a kulttry vidieckého Zivota aldfenejSie vyuzitie vysokého prodéého
potencialu pbnohospodarskej pbdy kraja reStrukturalizaciou irastjf vyroby v sulade
s potrebami rozvoja tragtieho potravinarskeho priemyslu.

Urcujucessilné stranky, ktoré rozhodujucou mierou podmidiuju rozvoj Bratislavského
kraja su:
= Kvalitny 'udsky potenciél prezentovany vekovou StruktUrodgelanostnou Uraiou,
ekonomickou aktivitou a flexibilitou obyvdistva
» Vyznamny ekonomicky potenciél so zdzemim vedeclskugnnej zakladne,
koncentraciou vzdelavacich institlcii &a&’ou zahraniného kapitalu
= Polohovy potencial so zaloZzenou dopravnou infr&sfinou a vazbami na hospodarske
centra SR a vyznamné medzinarodné centra v eurgppkiestore
» Kultdrno-spol@ensky a prirodny potenciél s predpokladmi rozvajikno-
spolatenskych, podnikatskych a véino-¢casovych aktivit

Slabymi strankami v rozvoji Bratislavského kraja su:
= Vyhlradové starnutie obyvdiva s dopadom na zniZzovanie vlastnych zdrojov

pracovnej sily
» Prg’aZzena dopravna infrastruktira s negativnym dopauoitivotné prostredie a
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zdravotny stav obyvakstva

= Vysoké& energeticka natnog’ priemyselnej vyroby s dopadom na dovoz energii
a prepravu, ako aj s vysokym podielom medzispoteelslativhe nizkym podielom
pridanej hodnoty.

d) Porovnavanie hospodéarenia Bratislavského kraja s 8Sickym

Prvou porovnatihou skupinou padi ve'kosti skut@éne dosiahnutych prijmov v absolutnej
vySke su kraje Nitriansky, Zilinsky, Banskobystrcla PreSovsky. Druh( skupinu pad
skutatne dosiahnutych prijmov tvoria Tr&ansky a Trnavsky kraj.

Struktaru prijmovej ¢asti rozpétu a objem prijmov v krajoch Nitriansky, Zilinsky,
Banskobystricky a PreSovsky od roku 1999 udaveedagiica tabika:

Nitriansky kraj Zilinsky kraj Banskobystricky kraj Pre Sovsky kraj
714 602 693 853 662 077 787 483
Rok Rok [ 1. polrok| Rok Rok |I. polrok] Rok Rok | I. polrok| Rok Rok | 1. polrok|
1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
Prijmy celkom v mil. Sk 3019,2] 3526,4] 1826,4] 2994,0] 3484,2| 1859,4] 2863,7] 3085,3] 1789,5] 3029,6] 35884| 18574
Vybrané pomerové ukazovatele
Z rozpoctov krajov

Poéet obyvate Fov k 31.12.2000

Dariové prijmy/Prijmy celkom 53,5%] 49,3%| 51,8%| 46,6%| 43,0%| 47,2%| 48,4%| 48,4%| 48,1%| 47,0%| 43,6%| 47,5%
Nedariové prijmy/Prijmy celkom 31,6%]| 33,4%| 35,2%| 36,0%| 41,7%]| 34,8%| 29,7%] 35,4%| 29,2%| 32,0%| 35,4%| 34,3%
Granty a transfery/Prijmy celkom 9,4%] 7,9% 7,2%] 10,8%| 11,5%| 12,2%| 15,5%| 13,5%| 12,2%]| 152%| 13,4%] 15,8%)
Prijaté tvery/Prijmy celkom 52%| 9,2% 57%| 6,3%| 3,6%| 57% 6,0% 2,5% 7,7% 5,5% 7,2%] 2,4%)

Zdroj: DataCentrum

Struktdru prijmovegasti rozpdtu a objem prijmov v krajoch Tréiansky a Trnavsky kraj od
roku 1999 udava nasledujuca tékear

Trnavsky kraj Tren ciansky kraj
550 652 609 739
Rok Rok | I. polrok| Rok Rok ]I. polrok
1999 2000 2001 1999 2000 2001
Prijmy celkom v mil. Sk 2316,9|2845,2]1 1565,1|2539,3)] 2816,1| 15715
Vybrané pomerové ukazovatele
Z rozpoctov krajov

Pocet obyvate l'ov k 31.12.2000

Darové prijmy/Prijmy celkom 54,7%| 50,0%| 49,3%]| 49,1%| 47,7%| 48,7%
Nedarové prijmy/Prijmy celkom 34,9%| 34,6%| 35,6%| 36,1%| 43,0%| 41,2%
Granty a transfery/Prijmy celkom 7,0% 9,4% 8,0% 7,4% 6,2% 6,1%
Prijaté Gvery/Prijmy celkom 3,4% 4,2% 6,9% 6,2% 3,1% 3,1%

Zdroj: DataCentrum

Tretiu skupinu tvoria kraje Bratislavsky a KoSickgh porovnaténog’ nie je v Struktare ich
rozpaitov, ale napriek tomu uvadzame d’alej porovnanie ich hospodarenia z réznych
pohradov, nakd’ko centra tychto krajov — mesta Bratislava a KoSicesu povaZzované za
metropoly Slovenska aich postavenie, Uzemie, sarpodvu, organy a pod. upravuju
osobitné zakony, ato Zakon¢ . 377/1990 Zb. o Hlavhom meste Slovenskej repubjik
Bratislava a Zakon ¢. 401/1990 Zb. o Meste KosSice.

> Prijmovadas’

Struktaru prijmovejasti rozpétov krajov Bratislavského a KoSickélaaabsolitne hodnoty
prijmovych skupin od roku 1998 udava nasledujaba’ka (zdroj: DataCentrum)
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Poéet obyvate Fov k 31.12.2000 Bratislavsky kraj Kosicky kraj
podFa SU SR 2000 617 049 767 256
T poIrok T poIrok

Absolltne hodnoty v tis. Sk Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000 2001 Rok 1998 Rok 1999 | Rok 2000 2001
Dariové prijmy 1868467 1755890 2047 167| 1 133406 1499749] 1541516] 1691530 968 426
z toho: podielové dane zo SR 1189810 1057209 1241293 743 395 967540] 1025505] 1136642 703 323

dari z nehnutelnosti 534 446 556 904 636 770 293918 420 505 400 547 433 577 211 105
Nedarové prijmy 2663575 2583769 2088 992 878 876 1064 013 939879] 1333651 716 348
Prijmy z podnikania a vlastnictva majetku 118 762 122 891 112 935 104 450 62 577 58 055 87 197 18 181]
Administrativne a iné poplatky 146 171 152 615 148 122 63 048 151 971 180 983 171 500 87931
Kapitélové prijmy 859 368 727 436 539 751 263 893 243 437 242 096 335 889 134 282
Uroky z domécich Gverov, poZigiek a vkladov 199 648 140 915 69 711 26 673 34 432 20 923 21 260 7 322
Iné nedarnové prijmy 1339626)] 1439912 1218 473 420812 571 596 437 822 717 805 468 632
z toho: prevody z pefiaznych fondov obci 1010417 1093120 776 452 192 199 315 018 201 993 261 709 218 393
Granty a transfery 916 336 919 439 1006 357 484113 637 271 585 587 715 222 395 621
Prijmy zo splécania Gver.a predaja i €ast. 14 635 19 676 28 786 72138 4711 4839 5898 1052
Prijaté Gvery 566 472| 1302 249 4 893 020 46 703 885 054 942 371 418 383 138 315
Prijmy celkom 6029485 6581023 10064 322] 2615236 4090798 4014192 4164684 2219762
Vybrané pomerové ukazovatele
Dariové prijmy/Prijmy celkom 31,0% 26,7% 20,3% 43,3% 36,7% 38 4% 40,6% 43,6%
Podielové dane/Prijmy celkom 19,7% 16,1% 12,3% 28,4% 23,7% 25,5% 27,3% 31,7%
Nedari. prijmy/Prijmy celkom 44,2% 39,3% 20,8% 33,6% 26,0% 234 % 32,0% 32,3%
Administrativne a iné poplatky/Prijmy celkom 2,4% 2,3% 1,5% 2,4% 3,7% 4,5% 4,1% 4,0%
Kapitalové prijmy/Prijmy celkom 14,3% 11,1% 5,4% 10,1% 6,0% 6,0% 8,1% 6,0%
Prevody z periaznych fondov/Prijmy celkom 16,8% 16,6% 7,7% 7,3% 7,7% 5,0% 6,3% 9,8%
Granty a trans./Prijmy celkom 15,2% 14,0% 10,0% 18,5% 15 6% 14,6% 17,2% 17,8%
Prijaté Gvery/Prijmy celkom 9,4% 19,8% 48,6% 1,8% 21,6% 2 35% 10,0% 6,2%

Objem skutoéne dosiahnutych prijmov v Bratislavskom kraji vgkpe od roku 1998 rastuci
trend vyvoja, zo 6 029,5 mil. Sk (rok 1998) cez83 Bnil. Sk (rok 1999) na 10 064,3 mil. Sk.

Za |. polrok 2001 dosiahli prijmy v Bratislavskomaj objem 2 615,2 mil. SKo0 predstavuje
iba Stvrtinu skuténe dosiahnutych prijmov roka 2000. Pri porovnanjmmv za |. polrok
2001 s prijmami za rok 1999 (rok 1999 povazujerhgazliska objemu prijmov porovnditey
srokom 1998, rok 2000 bol Zddiska objemu prijmov skokovy v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami), dosiahli prijmy zgpolrok 2001 takmer 40 % skutwe
dosiahnutych prijmov roka 1999.

Rapidny narast prijmov v roku 2000 v porovnanikone 1999 bol spbsobeny zvysenim
prijatych Uverov v roku 2000 (v prijatych Uveroct gj prijmy z emitovanych dlhopisov),
ktory predstavoval absolutny objem 4 893 mil. Sk morovnani s rokom 1999 sa objem
prijatych averov zvysil takmer Stvornasobiiekyto vyvoj skutoéne dosiahnutych prijmov

v Bratislavskom kraji hodnotime ako nerovnhomerny askokovy.

StabilnejSi vyvoj celkovych skut@éne dosiahnutych prijmov vykazuje KoSicky kraj,

v ktorom celkové prijmy dosahovali v sledovanycldatiach hranicu 4 mid. Sk. Za obdobie
|. polroka 2001 dosiahli objem 2 219,8 mil. S¥ predstavovalo 53 % objemu skérte
dosiahnutych prijmov roka 2000.

Vyvoj skutatne dosiahnutych prijmov v Bratislavskom a Ko8itkkraji udava nasledujuci
graf:
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VWvoj skuto €éne dosiahnutych prijmov v mil. Sk
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Rok Rok Rok I. polrok  Rok Rok Rok I. polrok
1998 1999 2000 2001 1998 1999 2000 2001

Bratislavsky kraj KoSicky kraj

< Daiové prijmy

Daiové prijmy predstavuju predovSetkym podiely obci naepublikovych daniach, ktoré

su prerozdd’ované prostrednictvom Statneho rozp&u. Tvoria ich vynosy z dane
z prijmov fyzickych osdb z prijmov zo zaviskgpnosti a funknych pézitkov, vynosy z dane
z prijmov pravnickych os6b a vynosy z cestnej dahwy3Snucags’ daiovych prijmov tvoria
dan z nehnuténosti, ktora je Statnou tlau, ale vynos z nej prinalezi spravcovi dane — mest
alebo obci a dane za Specifické tovary a sluzlyrékje mesto alebo obec opravnena vybera
(napr. d& zo psa, z reklamy, za zfistovanie ovzdusSia, za uzivanie verejného priestranstv
zo vstupného, z predaja alkoholickych napojov akakych vyrobkov a pod.).

Absolutny objem podielovych dani v Bratislavskom kaji vykazuje v éasovom rade
kolisavy trend vyvoja, percentualny podiel d@ovych prijmov k celkovym prijmom je
klesajuci.

V KoSickom kraji je vyvoj podielovych dani ofray, absolitny objem podielovych dani sa
v ¢asovom rade zvySuje a aj podieihdaych prijmov k celkovym prijmom vykazuje rastuci

trend vyvoja, ¢o hodnotime pozitivne, pretoZze nd&é prijmy su z Padiska ich vySky
stabilnym zdrojom prijmov rozgtu.

Vyvoj daiovych prijmov v Bratislavskom a KoSickom kraji udavasledujuci graf:
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Struktaru a vyvoj daovych prijmov vo vazbe na pet obyvatéov v Bratislavskom
a KoSickom kraji udava nasledujuca téka

Rok 1999 Rok 2000
Kosicky kraj Bratislavsky kraj KoSicky kraj Bratislavsky kraj

absolitna | hodnota na | absolitna | hodnota na | absolitna | hodnota na | absolitna | hodnota na
hodnota | 1 obyvate/la | hodnota | 1obyvate/a]| hodnota | 1 obyvatela| hodnota | 1 obyvatela

Druh dane

Dane z prijmov 964 074 126] 956073 155| 1065573 139 1112570 1,80
Cestna dait 61431 0.08| 101136 016 71069 000 128723 0.21
Dat z nehnutelnosti 400 547 052| 556904 000 433577 057] 636770 1,03
Pocet obyvatefov v kraji k 765 294 616 982 767 256 617 049

31.12 daného obdobia

A] ked KoSicky kraj je co do pd@tu obyvat€ov v&Si nez Bratislavsky kraj, objem
podielovych dani prerozdelenych zo Statneho réizpeelkom (dane z prijmov a cestnej
dane) je v KoSickom kraji v porovnani s Bratislagskkrajom v porovnavanychbdobiach
nizsi. V roku 1999 bol KoSickému kraju prerozdelenysSi objem prostriedkov na dani
z prijmov (absolutne o 8 mil. Sk) nez kraju Bratagkému, avSak objem podielovych dani
prerozdelenych zo Statneho rozpo celkom bol v Bratislavskom kraji vy3Si neZ vjkra
KoSickom (v doésledku vysSieho objemu prostriedkorergzdelenych na cestnej dani
absolutne o cca 40 mil. Sk).

Objem jednotlivych druhov dani na jedného obyvatBa je vySSi v Bratislavskom kraji
nez v kraji KoSickom a v obidvoch krajoch bol medzioé¢ne zaznamenany u jednotlivych
druhov dani rastuci trend vyvoja.

< Nedaiové prijmy

DalSou kategériou prijmov shedaiové prijmy, ktorych vyska zavisi predovietkym od
vnutornych faktorov mesta alebo obce, akymi siob8ene zavazné nariadenia, interné
smernice a normy, koncepcie rozvoja mesta alebe wbiéznych oblastiach (napr. na vysku
vybranych poplatkov ma vplyv platny sadzobnik ptqa na Uzemi mesta alebo obce).

Objem nedaiovych prijmov v absolitnych hodnotach v KoSickom kaji je nizsi

percentualny podiel neda@ovych prijmov k celkovym prijmom. Vynimkou je rok 2000,
kedy podiel ned&vych prijmov k celkovym prijmom v KoSickom krajBZ %) prevysil
podiel nedaovych prijmov v kraji Bratislavskom (21 %) v doésked zvySenia celkovych
prijmov v kraji Bratislavskom(zvysila sa zaklath pre vypdet). Dosahovanie vysokej
arovne nedaiovych prijmov nie je mozné vzdy posudzouwapozitivne, nakd’ko sikast’ou

nedaiovych prijmov su prijmy z predaja majetku mesta, kbré si vo vSeobecnosti
povaZzované za neStandardny zdroj prijmov.

V Bratislavskom kraji vykazuje vySka nedevych prijmov v absolutnych hodnotach aj
percentualne k prijmom klesajuci trend vyvoja aatiedé prijmy medziréne klesaju
indexom nasledovne: 199/98 = 0,97 a 100/99 = 0Z& I. polrok 2001 dosiahli netiave
prijmy 42% objemu ned@vych prijmov roka 2000.

V KoSickom kraji je absolatny objem neagtavych prijmov a ich podiel k celkovym prijmom
kolisavy. Vyvoj nedaovych prijmov indexom bol nasledovny: 199/98 =&,8100/99 =
1,42. Za |. polrok 2001 dosiahli nedavé prijmy 54 % objemu netlavych prijmov roka
2000.
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Vyvoj nedaovych prijmov udava nasledujuci graf:

Vyvoj neda novych prijmov v tis. Sk
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Za najstabilnejSie v oblasti ned@ovych prijmov povaZujeme administrativne ainé
poplatky a platby, ktoré predstavuju prijmy z vyberania miestnyctp@@gnych poplatkov,
pokuty a penale, poplatky za priestupky, poplatkyadné, sttné a pod.

VySSi absolutny objem a zaravaj vysSi percentualny podiel administrativnych lpthov
k celkovym prijmom vykazuje KosSicky kraj (v prienged % z prijmov) v porovnani s krajom
Bratislavskym, v ktorom je podiel administrativnygboplatkov k celkovym prijmom

v priemere 2 %-ny. Bratislavsky kraj eviduje aj §iiabsolutny objem administrativnych
poplatkov v porovnani s krajom KoSickym.

Menej stabilnym prijmom v oblasti nedaiovych prijmov su kapitadlové prijmy, ktoré
tvoria predovSetkym prijmy z predaja majetku, pokema nehmotnych aktiv mesta alebo
obce. Prijmy z predaja majetku su vo vSeobecnostiajované za neStandardny zdroj
prijmov. Predaj majetku mesta méZet'bya jednej strane cieleny v zmysle schvalenegj
koncepcie predaja majetku, ale na druhej straneent®Z vynuteny vtom zmysle, ze
predajom svojho majetku si mesta rieSia akutnugbotr nedostatku fingnych prostriedkov.
NavySe sa mestd mézu zbavowaajetku, ktory by mohli v buducnosti vytiZi

VySSi absolutny objem kapitalovych prijmov a zarové aj vysSi percentualny podiel
kapitédlovych prijmov k celkovym prijmom v sledovanych obdobiach vykazuje
Bratislavsky kraj. Vynimkou je rok 2000, kedy podiel kapitalovych jprov k celkovym
prijmom klesol v Bratislavskom kraji z 11,1 % (rd®99) na 5,4 % (2000) v désledku
rapidneho zvySenia skutwte dosiahnutych prijmov v Bratislavskom kraji med&ane 1999-
2000 absolutne o cca 3,5 mid. Sk spdsobeného zivgSebjemu prijatych Gverov v roku
2000.

Podiel kapitalovych prijmov k skutoe dosiahnutym celkovym prijmom bol v roku 2000
v KoSickom kraji 8,1 %-ny a v porovnani s roko892 sa zvysil zo 6 % (absolutny narast
predstavoval 94 mil. SKk). V rokoch 1998 a 1999 kalitalové prijmy v KoSickom kraji na
arovni 240 mil. Sk a ich percentualny podiel k @t prijmom bol 6 % - ny.
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Vyvoj kapitalovych prijmov udava nasledujuci graf:

Vyvoj kapitalovych prijmov v tis. Sk
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Polovica nedaiovych prijmov Bratislavského a KoSického kraja pripadd na iné
nedaiové prijmy, ktoré predstavuju predovSetkym prevody z mimoodtqyych p&aznych
fondov obci, prevody zostatkov hospodarenia olwbipdy prispevkovych organizcii.

Kym v Bratislavskom kraji tvorili v sledovanych ofloiach prevody z mimorozptovych

penaznych fondov obci v priemere 65% inych nemeaych prijmov, v KoSickom kraji bol
podiel prevodov z mimorozgtovych péaznych fondov k inym nedavym prijmom nizsi,
v priemere 46 % - ny.

Daiové a nedadoveé prijmy rozpoftu mesta alebo obce maju charakter vlastnych
prijmov. Charakter cudzich prijmov, ktoré plynd do rozpoétov miest a obci, maja
granty a transfery a Gvery.

Granty a transfery, ktoré dostavaju obce a mesta zo Statneho tapo rozpgétov Statnych
fondov, z predvstupovych fondov a podpornych progra EU, sG povazovanéza
nenavratné zdroje financovania. Naopak Uvery, ktorésu poskytované mestam a obciam
tuzemskymi alebo zahramymi subjektami na béaze kondeych alebo zvyhodnenych
podmienoksu navratnymi zdrojmi financovania.

<  Granty a transfery

V sledovanych obdobiach gbsolatny objem grantov a transferov v Bratislavskm kraji
podstatne vySSi(v rokoch 1998 aZz 2000 dosahovali granty a tragsédsolutny objem od
900 mil. Sk do 1 000 mil. Skyez v KoSickom kraji (v rokoch 1998 az 2000 dosahovali
granty a transfery absolutny objem od 500 mil. ®7d5 mil. Sk).Percentualny podiel
grantov a transferov k prijmom celkom v rokoch 1998 a 1999 osciloval v KoSickom
a Bratislavskom kraji na hodnote 15 %, v roku 2000bol podiel grantov a transferov

k prijmom v KoSickom kraji vyssi (17,2 %) nez podi¢ grantov a transferov v kraji
Bratislavskom (10 %), ¢o bolo spdsobené uz spominanym rapidnym narastarocak
dosiahnutych prijmov v roku 2000 v kraji Bratislkes absolutne o cca 3,5 mid. Sk..

Vyvoj absolutneho objemu grantov a transferov jkraji Bratislavskom mierne rastuci,
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naopak v KoSickom kraji je kolisavy. Medzire 1998-1999 bol zaznamenany v KoSickom
kraji pokles absolitneho objemu grantov a transterdoultimu roka 2000 v porovnani

srokom 1999 granty a transfery absolUtne vzradthjvyssSi objem transferov beznych
a kapitalovych na financovanie mestskej hromadnepraly dostavaju krajské mesta
Bratislava a KoSice v zmysle zdkona o Statnom rétepaa prislusny kalendarny rok.

Vyvoj skutatného objemu prijatych grantov a transferov udaseaujici graf:

VWvoj grantov a transferov v mil. Sk
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< Prijaté avery

Objem prijatych Gverov v Bratislavskom kraji v absolutnych hodnotach vykazuje
rastuci trend vyvoja, medzir@gne 1998-1999 prijaté Uvery vzrastli dvojnasobnéé &il. Sk
(rok 1998) na 1 302 mil. Sk (rok 1999). Rapidnyasarprijatych Uverov bol zaznamenany
v roku 2000 v porovnani s rokom 1999, kedy sa olpeiatych Gverov v Bratislavskom kraji
zvysil takmer Stvornasobne, na hodnotu 4 893 nil. Rastuci trend vyvoja vykazuje aj
podiel Gverov k prijmom celkom, ktory sa zvySuj@ % (rok 1998) cez 20 % (rok 1999) na
49 % (rok 2000). Za obdobie I. polroka 2001 bolijgté Gvery v objeme 47 mil. Skio
predstavovalo iba 2 % - ny podiel k prijmom celkom.

Vyvoj objemu prijatych Uverov v KoSickom kraji je Vv porovnani s krajom
Bratislavskym priaznivejSi a prijaté Uvery sa medzinoe 1998-1999 zvysSili z 885 mil. Sk
(rok 1998) na 942 mil. Sk (rok 1999). V roku 200Porovnani s rokom predchadzajiucim sa
objem prijatych Gverov zniZil viac ako o polovicipgjaté Gvery boli v objeme 418 mil. Sk.
Percentualny podiel prijatych Gverov k prijmom ko vyvoj objemu prijatych Gverov
v absolutnych hodnotach a medzime 1998-1999 sa zvySuje z 22 % (rok 1998) na 240% (
1999), v roku 2000 sa podiel Gverov k prijmom cetkenizil na 10%. Za obdobie I. polroka
2001 prijal KoSicky kraj uvery v objeme 138 mil. 8kch podiel k prijmom celkom bol 6 % -
ny.

Vyvoj prijatych Gverov je nutné posudzova’ vo vézbe na zai¥enos kraja. Podrobnejsie
rozoberame wah zadZenosti kraja k prijmom a k pasivam, prijatych Esanych Gverov v
analyze vydavkovejasti rozpétu obidvoch krajov.

> Vydavkové&ias’
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Struktdru vydavkovegasti rozpdtov krajov Bratislavského a KoSickéa@bsolitne hodnoty
vydavkovych skupin od roku 1998 udava nasledujabd’ka :

Poéet obyvate Fov k 31.12.2000 Kosicky kraj Brafistavsky kraj
767 256 617 049
T-polrok T-polrok

Absolltne hodnoty v mil. Sk Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000 2001 Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000 2001
Bezné vydavky 22198 22527 2745,9 1270,1 3456,7 38 44,1 3829,5 1542,3
z toho: beZné transfery 496,5 507,5 4928 292,9 1359,8 14454 1432,0 662,7

splacanie Urokov 156,6 199,6 228,1 66,8 1834 233,7] 240,5 24,1
Kapitalové vydavky 1024,8 777,5 832,4 401,6 2147,9 191 1,2 1839,5 483,1]
z toho: obstaravanie kapital. aktiv 837,1 605,3 671,4 280,6 1519,2 1361,9 1359,9 300,0
Splacanie istin 545,9 767,1 227,2 98,8 50,9 406,9 3537,5 21,3
\ydavky celkom 3795,8 3799,6 3816,5 1774,1 5718,9 6 2239 9410,7 2 052,4
Vybrané podielové ukazovatele
BeZné vydav./Vydavky celkom 58,5% 59,3% 71,9% 71,6% 60,4 % 61,8% 40,7% 75,1%
Spléac. urokov/Vydavky celkom 4,1% 5,3% 6,0% 3,8% 3,2% 3,8% 2,6% 1,2%
Kapitalové vyd./Vyd. celkom 27,0% 20,5% 21,8% 22,6% 376 % 30,7% 19,5% 23,5%
Splac.istin/Vydavky celkom 14,4% 20,2% 6,0% 5,6% 0,9% 65 % 37,6% 1,0%

Zdroj: DataCentrum
<  BeZné vydavky

Beznymi vydavkami sa zabezpelje jednak financovanie verejnej spotreby miesbea o
a zarova aj financovanie urokovych nakladov, ktoré suvssiarijatymi ivermi a p6Zkami.

Podiel beznych vydavkov k celkovym vydavkom v Késio kraji dosahoval 59 % k ultimu
rokov 1998 a 1999, v roku 2000 sa zvysil na 72 Yab¥olutnych hodnotach dosahoval
objem beznych vydavkov v rokoch 1998 a 1999 ufia®@ mld. Sk, medzikme 1999-2000
sa objem beznych vydavkov v KoSickom kraji zvyikalitne o cca 500 mil. Sk na hodnotu
2,7 mld. Sk najméa v dbsledku zvySenia skupiny vikdavna mzdy, platy a ostatné osobné
vyrovnania a vydavkov na tovaryalSie sluzby. Objem beZnych vydavkov za I. polr6R2
predstavoval v kraji KoSickom 46 % objemu beznygtawvkov roka 2000.

V Bratislavskom kraji bol vyvoj beznych vydavkov opaény, medziroéne 1998-1999 sa ich
podiel k celkovym vydavkom zvysil zo 60 % (rok 1998na 62 % (rok 1999) a stasne bol
zaznamenany medziréne v rokoch 1998 - 1999 narast absolitneho objemueinych
vydavkov o 387 mil. Sk na hodnotu 3,8 mld. SKV roku 2000 podiel beZnych vydavkov
k celkovym vydavkom poklesol na 41 % v dosledkuastr absolitneho objemu vydavkov
medzirgne 1999-2000 zo 6,22 mid. Sk na 9,41 mid. Sk spEséio zvySenim vydavkov na
splacanie istin (zvySenie zo 407 mil. Sk na 3,5d.r8k), préom v absolithom objeme boli
bezné vydavky na urovni roka 1999 (3,8 mid. Sk)je@bbeznych vydavkov za |. polrok
2001 predstavoval 40 % objemu beZnych vydavkov &6E}GO.

Vyvoj beznych vydavkov udava nasledujuci graf:
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VWvoj beznych vydavkov v mil. Sk
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Podiel vydavkov na splacanie urokovktoré su stéag’ou beznych vydavkov, k celkovym
vydavkom v KoSickom kraji vykazuje mierne rastiand, zo 4 % (rok 1998) cez 5 % (rok
1999) na 6 % (rok 2000) a zvySuje sa aj objem vikdawna splacanie Urokov v absollutnych
hodnotachV Bratislavskom kraji bol podiel vydavkov na splacanie urokov k celkovym
vydavkom niz8i v porovnani s krajom KoSickyma ich vyvoj bol kolisavy, z 3,2 % (rok
1998) na 3,8 % (rok 1999) na 2,6 % (rok 2000). $¥ahlinych hodnotach sa objem beznych
vydavkov v Bratislavskom kraji mierne zvySoval.

<  Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky, ktoré su uréené na invesiné aktivity, vykazuju v KoSickom kraji
kolisavy trend vyvoja, k& medzirgne 1998-1999 klesaju absolutne o 247 mil. Sk agaiz
sa aj ich podiel k celkovym vydavkom z 27 % (rokO&P na 20,5 % (rok 1999). K ultimu
roka 2000 sa objem kapitalovych vydavkov mierneSauwy 55 mil. Sk na hodnotu 832 mil.
Sk (rok 2000) a zvysil sa aj ich percentualny pbklieelkovym vydavkom na 22 %. Vydavky
na obstaravanie kapitalovych aktiv kopiruju vyvapkalovych vydavkov.

V Bratislavskom kraji vykazovali kapitdlové vydavky klesajaci trend vyvoja

v absolutnych hodnotach, k€ medziroéne 1998-1999 poklesli absoltutne o 237 mil. Sk na
hodnotu 1,91 mld. Sk (rok 1999), k ultimu roka 200@’alej klesaju na hodnotu 1,84 mid.

Sk. Percentuélne k celkovym vydavkom sa podiel kapitgdh vydavkov zniZuje z 38 % (rok
1998) cez 31 % (rok 1999) na 19,5 % (rok 2000)c®=ualny pokles kapitalovych vydavkov

k celkovym vydavkom medzitme 1999-2000 bol spbésobeny uz spominanym vyraznym
zvySenim absolutneho objemu vydavkov celkom zo &RP Sk (rok 1999) na 9,41 mid. Sk
(rok 2000) spbésobeného zvySenim vydavkov na spi&datin. Kapitalové vydavky v kraji
Bratislavskom klesaju najma v dbsledku poklesu vigda na obstaravanie kapitalovych
aktiv.
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Vyvoj kapitalovych vydavkov udava nasledujuci graf:

Vwoj kapitalovych vydavkov v mil. Sk

2 500,0-

[c0) [e2] o X [ee) (2] o X
$2 32 S 25 52 32 9 S
xa ¥l rg go 4 35 R 58

o N o N
Bratislavsky kraj Kosicky kraj

< Vydavky na splacanie istin

Vydavky na splacanie istin v Bratislavskom kraji véasovom rade rasty najvyraznejSie
vzrastli medziroéne 1999-2000, kedy sa ich absolutny objem zvysSil 206,9 mil. Sk (rok
1999) na 3,54 mid. Sk¢o predstavovalo v percentudlnom vyjadreni k celkowydavkom
narast zo 6,5 % na 37,6 %.

V KoSickom kraji vydavky na splacanie istin medzime 1998-1999 rastd z 545,9 mil. Sk
(rok 1998) na 767,1 mil. Sk (rok 1999) a percemtaasa zvysil ich podiel k celkovym
vydavkom zo 14 % na 20 %. K ultimu roka 2000 vyidawa splacanie istin v porovnani
s predchadzajucim obdobim poklesli na hodnotu 2@iil.2Sk, ¢im sa ich percentualny podiel
k celkovym vydavkom znizil na 6 %KoSicky kraj vykazuje v ¢asovom rade
rovnomernejsi vyvoj vydavkov na splacanie istin nekraj Bratislavsky.

Vyvoj vydavkov na splacanie istin udava nasledugiaf:

VWvoj vydavkov na splacanie istin v mil. Sk
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Hodnotenie vybranych ukazovdtev a absolatnych hodnét z rozfiov a bilancii
Bratislavského a KoSického kraja

ZadlZenos krajov, vydavky na dlhovu sluzbu, prijaté Gvergtav Uverov evidovany k ultimu
prislusného obdobia v Bratislavskom a KoSickomikrdava nasledujlca takka:

1998 1999 2000 30.06.2001
Kogicky kraj Brat':r';."s"y Kosicky kraj Bra"ksr';."s"y Kogicky kraj Brat':r':j"s"y Kogicky kraj Brat'lfr';?’s'(y

ZadlZenost k pasivam 10,0% 9,9% 11,8% 12,5% 12,7% 12,4% 9,9% 11,1%
ZadlZenost k prijmom 68,0% 55,7% 79,8%) 71,6%) 88,1% 66,2%) X X

Stav Gverov 1079 261 2 035 968 1269 721 3728721 2013143 5 140 905 1999 209 4915 681
Prijaté Uvery 885 054 566 472 942 371 1302 249 418 383 4 893 020 138 315 46 703
Vydavky na splacanie Urokov 156 587| 183 363 199 576 233 656 228 093 240 476 66 835 24090
Vydavky na splacanie istin 545 861 50 869 767 103 406 911 227 195 3537 511 98 817 21 326
Dlhova sluzba spolu 702 448 234 232 966 679 640 567 455 288 3777 987, 165 652 45 416
Dlhova sluzba k prijmom 17,2% 3,9%) 24,1%) 9,7%) 10,9% 37,5%) 7,5%) 1,7%

ZadZenog k pasivam

Zadlzenogq’ k pasivam, ktora je pomerom celkovych zavézkov krajaciveSetkym jeho
verite’'om k pasivam, vyjadruje podiel cudzich zdrojov ngtik aktiv. Hodnoty tohto
ukazovatd’a, ktoré sa pohybuju v obidvoch krajoch v rozmedzf0 % - 13 %, vykazuju
k ultimu rainych obdobi mierne rastaci trend vyvoRaiaznivé hodnoty tohto ukazovaté&a
v obidvoch krajoch su ovplyvnené vysokym objemom mjatku tychto krajov.

ZadZenosg k prijmom

Zadzenog k prijmom, ktoré je pomerom celkovych zavézkov kraja véi vietkym jeho
veritel’'om k prijmom, vyjadruje podiel cudzich zdrojov na prijmoch Rrajosiahnutych
k ultimu roka.

V KoSickom kraji hodnoty tohto ukazov#itevéasovom rade rasti zo 68 % (rok 1998) aZ na
88 % (rok 2000), dosiahnuté hodnoty povazujeme egariaznivé a rastuci vyvoj hodnot
ukazovatéa hodnotime negativne. Podiel cudzich zdrojov kogke dosiahnutym prijmom

v KoSickom kraji je vémi vysoky a je spésobeny medzinym zvySovanim objemu cudzich
zdrojov pri takmer konStantnych skdte dosiahnutych prijmoch, ktoré v sledovanych
obdobiach osciluja na arovni 4 mid. Sk.

Vyvoj skutaine dosiahnutych prijmov a stav cudzich zdrojovtknul rokov 1998, 1999
a 2000 v KoSickom kraji udava nasledujuci graf:

Vywoj skuto €ne dosiahnutych prijmov a cudzich zdrojov
v KosSickom kraji (v tis. Sk)
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Cudzie zdroje v KoSickom kraji rastli v porovnavahyobdobiach rychlejSie (index rastu
medzirgne 1998-1999 a 1999-2000 bol 1,15) neZ rastli sktalosiahnuté prijmy, ktoré
medzir@&ne 1998-1999 poklesli indexom 0,98 a medaie1999-2000 rastli indexom 1,04.

V Bratislavskom kraji hodnoty ukazovatela zadZenosti k prijmom medziroéne 1998-
1999 rastl z 56 % (rok 1998) na 72 % (rok 1999) vasledku zvySenia objemu cudzich
zdrojov (narast z 3,36 mld. Sk na 7,71 mld. Sk), pfom skutoéne dosiahnuté prijmy
vzrastli medziroéne zo 6 mid. Sk na 6,5 mld. SKK ultimu roka 2000 hodnota tohto
ukazovatéa v porovnani s rokom 1999 poklesla na 66 % v diésiezvySenia prijmov kraja
z0 6,58 mld. Sk (rok 1999) na 10 mlid. Sk (rok 208ppsobeného predovsetkym prijatim
novych uverov v objeme 4,89 mid. Sk a zatouml zaznamenany'alSi narast objemu
cudzich zdrojov.

Vyvoj skutaine dosiahnutych prijmov a stav cudzich zdrojovtknu rokov 1998, 1999
a 2000 v Bratislavskom kraji udava nasledujuci graf

VWvoj skuto €ne dosiahnutych prijmov a cudzich zdrojov v
Bratislavskom kraji (v tis. Sk)
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Medziraine 1998-1999 rastli v Bratislavskom kraji cudzieage rychlejSie (index rastu 1,4)
nez rastli skuttne dosiahnuté prijmy (index rastu 1,09). V medZimn porovnani rokov
1999 a 2000 prijmy rastli o riie rychlejSie (index rastu 1,53) nez rastli cudzieofe (index
rastu 1,42).

Mbézeme teda konStatovél, Ze v Bratislavskom kraji zadlZzeno# k prijmom dosahuje
priaznivejSie hodnoty nez v kraji KoSickom. Podiel cudzich zdrojov k skutaine
dosiahnutym prijmom v kraji Bratislavskom povaZzujeme taktiez za vysoky a je
spb6sobeny zvySovanim objemu cudzich zdrojov, ktom@stli rychlejSie nez rastli prijmy
v medziroénych obdobiach 1998-1999. V medzikmych obdobiach 1999-2000 rastli
rychlejSim tempom prijmy nez cudzie zdroje najma wésledku prijatia novych Gverov.

> Vztahy zadZenosti, prijatych Gverov, vydavkov na splacanie tin
averov, vydavkov na splacanie urokov a stavu Uverofvratane dihopisov)

Objem uaverov a dlhopisov sa v sledovanych obdobiach v obidvoch krajoch ajeys
v absolutnych hodnotackip méa vplyv na zvySovanie cudzich zdrojov a tym ajSpvanie
zadlZenosti kraja (zadlZertbk pasivam).

Vyvoj stavu Uverov a dlhopisov (zo suvahy), objemirjatych UGverov (z rozpiov)
a vydavkov na splacanie istin (z roZmv) v KoSickom kraji udava nasledujuci graf:
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Vyvoj Gverov a dlihopisov, prijatych Gverov a vydavk ov na splacanie
istin v Bratislavskom kraji (v tis. Sk)

6 000 000
5000 000 +

[ Stav averov
4000000 1 a dlihopisov
3000000 + 1 Prijaté avery
2 000000 —o— Vydavky na

splac. Istin
1000000 +
0 4 } |

Rok 1998 Rok 1999 Rok 2000

Aj ked sa objem (verov adlhopisov medzime 1998-1999 v KoSickom kraji zvysil
absolutne o0 190 mil. Sk (narast v poloZzke emitovdi@pisy z 30 mil. Sk na 280 mil. Sk,
sitasne poklesli bankové Gvery a vypomoci o 60 mil.ndkhodnotu 990 mil. Sk), objem
prijatych Uverov v roku 1999 predstavoval az 942. 18k (takému objemu nezodpovedal
narast v stave Uverov a dlhopisov v bilancii) dasky na splacanie istin v roku 1999 boli
v objeme 767 mil. Sk. Tato skwtwog’ indikuje, Ze prijaté uvery boli pouzité na splacanie
jestvujucich zavazkov, resp. Gvery neboli nahradenéinymi zdrojmi financovania

a tvorili déleziti sucast’ prijmovej casti rozpoftu kraja. Medziroéne 1998-1999 sa
v KoSickom kraji zvysila aj zadizenos’ k pasivam z 10 % na 11,8 % v ddsledku zvySenia
kratkodobych zavéazkov.Skag’ou cudzich zdrojov su aj dlhodobé zmenky na Uhrkthué
sa medziréne 1998-1999 zniZili 0 60 mil. Sk ak ultimu rok&®9® dosiahli hodnotu
242 mil. Sk.

Struktaru Gverov Kosického kraja tvoria Gvery dibbé a kratkodobé prevahou Gverov
kratkodobého charakteru (53 % z objemu Uverov k ultmu roka 1999), ¢o povaZzujeme
za nepriaznivé. Negativne hodnotime aj samotnu skaoitnost’, Ze kraj je nateny &erpat’
kratkodobé uvery. Cerpanie kratkodobych Gverov a nevhodnéa StruktGerawna jednej
strane signalizuje, Ze KoSicky kraj vyuZiva na ficavanie beznych vydavkov (aj vydavkov
na splacanie urokov) cudzie zdroje, na druhej sttanrmdze znametiaze KoSicky kraj ma
nedostatok dlhodobych zdrojov a kratkodobymi zdidjmancuje aj kapitalové (investié)
vydavky, ktoré maju dlhodoby charakte¢im je ohrozena navratnostychto Uverov
v dbsledku zlej Struktary financovania.

Medziraine 1999-2000 bol v KoSickom kraji zaznamenafglSi narast objemu Uverov
a dlhopisov, ktoré sa zvysili absolutne o 743 8k a dosiahli hodnotu 2 mld. Sk (narast
v poloZke emitované dlhopisy z 280 mil. Sk na 1 .n8#, bankové uvery a vypomoci boli
v objeme 1 mld. Sk ostali na drovni roka 1999).ou 2000 prijal KoSicky kraj Gvery
v objeme 418 mil. Sk avydavky na splacanie isthedptavovali objem 227 mil. Sk.
V dbsledku uz spominaného zvysSenia emitovanych dlpisov sa medziréne 1999-2000
zvySila aj zadlZzenog k pasivam z 11,8 % na 12,7 %.

Vztah zadlZenosti vo vazbe na prijaté Gvery a splécatihovej sluzby (istin Uverov
a urokov) v Kosickom kraji udava nasledujaci graf:
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Vzt'ah zadlzenosti, prijatych Gverov a dihovej sluzby
v KoSickom kraji
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Aj tento graf dokumentuje, Ze zvySovanie Zaosti v KoSickom kraji medzitoe 1998-
1999 bolo spdsobené zvySenim objemu fémgoh prostriedkov z prijatych Gverov a
dlhopisov, ktoré boli pouzité na splatenie splaistin a irokov,¢o hodnotime negativne.
V roku 2000 sa zadlZzend? kraja d’alej zvySila, avSak objem prostriedkov z prijatych
averov a dlhopisov bol v porovnani s rokom predchazhjacim nizsi priblizne o polovicu.
Uvedena skut@&nost’ bola sp6sobena maximalnym objemom Uverov, ktory kaj dosiahol

v predchadzajucich rokoch, t.j. nemoznogou naferpat’ nove uvery, nasledkontoho bol

aj na splacanie Gverov pouzity mensi objem finamych prostriedkov.

Vyvoj stavu Uverov a dlhopisov (zo suvahy), objerpdjatych Uverov (z rozptiov)
a vydavkov na splacanie istin (z roZmmy) v Bratislavskom kraji udava nasledujuci graf:

Vyvoj Gverov a dihopisov, prijatych Gverov a vydavk ov na splacanie
istin v Bratislavskom kraji (v tis. Sk)
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V Bratislavskom kraji sa medzikne 1998 -1999 zvysil objem Uverov a dlhopisov alisa
01 693 tis. Sk na hodnotu 3,7 mld. Sk (narastlezkéch emitované dlihopisy absollutne
0 752 mil. Sk na hodnotu 2,69 mid. Sk a bankové&yreevypomoci z 97 mil. Sk na 1 mid.
Sk). Objem prijatych Uverov sa zvysil viac ako chvagobne a k ultimu roka 1999 dosahoval
hodnotu 1,3 mid. Sk ( zodpoveda tomu aj narastawardlhopisov v bilancii) a vydavky na
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splacanie istin boli v roku 1999 v objeme 407 18K. (v roku 1998 boli vydavky na splacanie
istin v objeme 51 mil. SK)/plyvom uz spominaného zvySenia objemu Uverov a dbpisov
bolo v Bratislavskom kraji medziroéne 1998-1999 zaznamenané aj zvySenie zadlZzenosti
k pasivam z 10 % na 12,5 %.

Medziraine 1999-2000 bolo v Bratislavskom kraji zaznamendaie zvySenie objemu
bankovych uverov a dlhopisov absoliutne o 1,4 ndk.na hodnotu 5,1 mld. Sk (narast
v polozke dlhodobé bankové uvery z 1 mid. Sk narbld. Sk). Kraj v roku 2000 prijal
Gvery v objeme 4,9 mld. Sk (takému objemu nezodgalvenarast Uverov a dlhopisov
v bilancii) a vydavky na splacanie istin v roku 2adibli v objeme 3,5 mid. Sk.

Prostriedky z prijatych dlhodobych bankovych Gveboli pouzité na:

= gplatenie dlhopisov ( medzifive 1999-2000 poklesli dlhopisy z 2,69 mid. Sk na 30
mil. SK),

» Uhradu dihodobych zmeniek evidovanych v dlhodolg@réazkoch (ich objem k ultimu
roka 1999 predstavoval 209 mil. Sk a k ultimu r@k80 bol v nulovej hodnote),

= zniZzenietasti kratkodobych zavazkov (pokles z 1,5 mid. Sk'®@& mil. Sk).

Z uvedeného vyplyva, Ze Bratislavsky kraj v roku 200 pouzil zdroje z prijatych Gverov
na splatenie jestvujucich zavazkov, t.j. reStruktualizoval svoje zavazky vyplyvajuce
z dlhopisov a dlhodobych zmeniek, ako afast’ kratkodobych zavazkov a nahradil ich
dihodobymi bankovymi Uvermi. Tato operacia nemala plyv na zadlZzeno$ kraja k
pasivam, ktora k ultimu roka 2000 v Bratislavskom kaji zostala na urovni roka 1999
(12,4 %).

Vztah zadenosti vo vézbe na prijaté Gvery a splacanie dhaluzby (istin Gverov
a urokov) v Bratislavskom kraji udava nasledujueifg

WWvoj zadlZzenosti, prijatych Gverov a dlhovejsluzb  y
v Bratislavskom kraji

6 000 000 14,0%
1 + 12,0%
5 000 000 ./._.\. s Dlhové sluzba
—+ 10,0%
4 000 000 + ’ spolu
& 1 8,09% [ Prijaté Gvery
“ 3 000 000 + 0
IS T 6.0% —m— ZadlZenost
2 000 000 + 1 4,0% k pasivam
1 000 000 + + 2,0%
O -

\ 0,0%
Rok 1998 Rok 1999  Rok 2000 I. polrok 2001

Aj tento graf dokumentuje, Ze na zvySovanie{zadosti Bratislavského kraja k ultimu roka
1999 v porovnani s rokom predchadzajucim malo vyySenie objemu prijatych Gverov
a dlhopisov. Vroku 2000 vSak prijaté Overy a disgpvzrastli takmer Stvornasobne
v porovnani s rokom 1999, av3ak amhosti v roku 2000 sdalej nezvySovala, nakko
naerpané finatné prostriedky z Uverov a dlhopisov boli pouZzité spdatenie jestvujucich
zavazkov.

Vyvoj dihovej sluzby na | obyvafa v Bratislavskom a KoSickom kraji udava nasledajic
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tabu’ka:

Kraj _ 1999 _ _ _ 2000 _ _
KoSicky kraj Bratislavsky kraj KoSicky kraj Bratislavsky kraj
Pocet obyvatelov 765 294 616 982 767 256 617 049
Dlhova sluzba 966 679 000 640 567 000 455 288 000 3 777987 000
Dlhova sluzba na 1 obyvatela 1263,1 1038,2 593,4 6122,7

Dlhova sluzba v KoSickom kraji sa medzine znizujego hodnotime pozitivne. V roku 1999
bola na | obyvata vySSia nez v kraji Bratislavskom. Vyvoj dihovéjzby v Bratislavskom
kraji na 1 obyvatéa hodnotime negativne, ndko dlhova sluzba sa medziree zvysila az 6
nasobne.M6Zeme teda konsStatové, Ze dlhova sluzba na | obyvatéa sa vyvija
priaznivejSie v KoSickom kraji nez v kraji Bratisla vskom.

e) Postavenie okresu Malacky v ramci SR

Okres Malacky sa pd@tom trvalo Zijuceho obyvatd’stva (pod’a udajov zo &tanialudu

v maji 2001) zardiuje medzi mensie okresy v ramci SRnajviac obyvatéov ma okres Nitra
163 540, najmenej okres Kianske Teplice 16 866 trvale Zijucich obyJate). Paet trvale

Zijucich obyvatéov okresu Malacky pd@ itanialudu v maji 2001 je 64 354p je 10,7 %
z obyvatéov Bratislavského kraja a 1,2 % z oby\Vate SR. Podiel Zien je 51,1 %.

Poéet obyvate Fovk 26.5.2001

Poéet obyvate lov
k 26.5.2001

Okres Malacky 64 354 60000007 | T
Bratislavsky kraj 599 015 5000000+ f _—
SR 5379 455 40000004 | ]
. 3oo0000+ | oo B

Zdroj: SU SR 20000004 | ]

1 000 000+
0
Okres Bratislavsky SR
Malacky kraj

Poétom obci 26 sa okres Malacky zardiuje taktiez medzi mensie okresy na Slovensku
(okres s najvé&im pa&tom obci — Rimavska Sobota (112), okres s najmep®itom obci —
Bratislava I. (1)).

Uzemie okresu Malacky je narodnostne takmer homogére. Pod’a vysledkov zo &tania
udu vmaji 2001 sa 97 % obyvébe hlasi k slovenskej narodnosti. NajetnejSimi
mensSinami v okrese steska 1,1 % aromska 0,4 %. Hodnota Udaja romslkesiSmy je
ovplyvnena skuttnog’ou, Zecag’ tohto etnika sa hlasi k slovenskej narodnosti.

Obyvr;}te I'stvo OlfreSlf . Obyvate I'stvo okresu Malacky - narodnostné
Malacky- narodnostné zloZenie zloFenie
slovenska 97,0% &eska rémska )
céeska 1,1% 1.1% 0,4% ostatné
romska 0,4% 1.5%
ostatné 1,5%
slovenska
97%
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V mnohych smeroch ekonomické ukazovatele okresuadksl nedosahuju jeho podiel na
celkovom pdte obyvatéstva. Napr. trzby z priemyseln&nnosti v roku 2001 za podniky
s patom zamestnancov 20 a viac dosahuja 7 023 mil.cBkpredstavuje 0,8 % podiel na
celostatnych trzbach z priemyseldgjnosti.

Trzby z priemyselneginnosti v okrese Malacky vykazuju v roku 2001 vaopsi porovnani
s rokom 2000 a narastli v absolitnom objeme o 989 avsSak ich podiel na celoStatnych
trzbach z priemyselngjnnosti sa znizil o 0,1 %.

Trzby z pr|emy§elnej ¢innosti 1 000 000-
(v mil. Sk)

rok 2000 | rok 2001 800 000

okres Malacky 6 034 7023 600 000+
Bratislavky kraj 268 845| 368 326 400 000 0 rok 2000
SR 692 389 908 922 @ rok 2001

zdroj: SU SR 200000

0 ; ;
okres Malacky Bratislavky SR

kraj

NajvasSim podnikom pokh celkovych trzieb za rok 2001 v okrese Malackyicim, a. s.
Rohoznik, s rénymi trzbami 2 283 197 tis. Sk a s priemernynétpm zamestnancov 556.
Spolainog’ podnika v oblasti stavebnych material@gdroj: Trend Top 2002)

Co sa tyka odvetvia foohospodarstva, v okrese je relativne malgeposamostatne

hospodariacich dmikov - k 31.12.2001 bol tento ¢&t 128,¢o predstavuje 1,1 % podiel na
SR. V porovnani s rokom 2000 stupol¢pb samostatne hospodariacicimd&ov absolltne

0 6 aich podiel na SR 0 0,1 %.

Stavebna produkcia vykonana vlastnymi zamestnanpamcistavovala v roku 2001 v okrese
Malacky 0,9 % podiel na celoStatnej produkcii (D% 0nil. Sk),¢o je relativne maly podiel
a v porovnani s rokom 2000 vzrastol v absolutnofadrgni o 41 mil. Sk.

Pri posudzovani budiceho mozného vyvoja regidndgezita aj schopnésobstarania
investicii. V roku 2000cinili obstarané investicie okresu Malacky 1 792 8k, ¢o
predstavovalo 1,06 % obstaranych investicii keaja6 % obstaranych investicii SR. To
znamena, Ze okres Malacky zaostava za priemedom tamci kraja ako aj v ramci SR.

Priemerny p@et zamestnancov

Na Slovensku sa od roku 1997 do roku 2001 priemestyy paiet zamestnancov zniZzoval
a identicky vyvoj zaznamenal aj Bratislavsky kr&j.okrese Malacky napriek spatku
klesajucemu trendu nastal od roku 1999 vyznamnypaitu zamestnancov. Najysi podiel
na zamestnanosti v okrese Malacky ma mesto Malddkgdenu skuttnos’ dokumentuje

nasledujlca talika:

rok 1997 1998 1999 2000 2001
SR 1425849 1414 442| 1 361 166] 1 316 545] 1 294 383
Bratislavsky kraj 374 235] 369 744| 368611 361973| 359678
okres Malacky 7 898 7 503 7 505 7712 8 051
Zdroj: SU SR
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Miera nezamestnanosti

Miera nezamestnanosti na Slovensku sa v roku 188k na hranicu takmer 20 %, v roku
2000 v porovnanim s predchadzajucim rokom pokleslal7,88 %, v roku 2001 opatovne
mierne vzrastla na hodnotu 18,63 %. V Bratislavskaaji av okrese Malacky mala od
roku 1999 miera nezamestnanosti klesajuci trend wvyja. Uvedenld skuténog’
dokumentuje nasledujuca tdla (Gdaje su uvedené v percentach):

rok 1998 1999 2000 2001
SR 15,62 19,18 17,88 18,63
Bratislavsky kraj 5,48 7,15 6,36 5,79
okres Malacky 11,63 15,24 13,95 13,55
Zdroj: SU SR

Miera nezamestnanosti (za disponibilny p&et nezamestnanych k 31.5.2002)krese
Malacky dosahuje 11,66 %,c¢o je viac ako miera nezamestnanosti v Bratislavskoaii
5,52 %, ale menej ako celoStatna miera nezamestiad@,67 % (najma z doévodu

pracovnych prilezitosti

v Bratislave).

d&

evidovanych

v Bratislavskom kraji a v okrese Malacky udava edsjuca tabika:

Evidovani nezamestnani

nezamestnanych

v SR,

k 31.12.2001 |k 31.05.2002

okres Malacky 4917 4 268

Bratislavsky kraj 21313 19 483

SR 533 652 510212
Zdroj: SU SR

Priemerna meséna mzda

Priemerna mes&na mzda (v podnikoch s p&iom zamestnancov 20 a via®)okrese
Malacky dosiahla k 31.12.2001 13 283 Sko je 0352 Sk viac ako priemer v SR.
V porovnani s rokom 2000 priemerna mesamzda v okrese Malacky vzrastla absolutne
01 243 Sk. V okrese Malacky bola priemerna mzdakech 1997 a 1998 nizSia ako
celoslovensky priemer, ale od roku 1999 je vySSrazdiel sa neustale zi&uje. Jeden

z faktorov narastu nominalnych miezd je aj vyS3ayka pracovnych miest na trhu prace
v blizkosti hlavného mesta.

Vyvoj priemernej nominalnej me&aej mzdy udava nasledujuca téka (v Sk):

rok 1997 1998 1999 2000 2001
SR 9 484 10 394 11 159 12 115 13 201
Bratislavsky kraj 11 948 13 226 14 346 15 666 17 221
okres Malacky 8 876 10 385 11 199 12 254 13 567
Zdroj: SU SR
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C) Analyza mesta

1. Popis prostredia
a) Geograficko-demografickd charakteristika

Mesto Malacky lezi v centre juznépsti Zahorskej niziny, vo vyske 158 m n. m. aje
vyznamnym hospodarskym, administrativnym a kultGrnym centrom Zahoria. Uzemie
mesta tvori jedno katastralne Uzemie o rozloh@ 2 ha. V centre mesta a jeho blizkom
okoli rastu listnaté stromy, v jeho okrajovy&astiach su to predovSetkym borovicové lesy
S pies@natou poédou. Mestom preteka nevyznamny potok Malt#épadne od mestacte
rieka Morava, vychodne sa tiahnu Malé Karpaty.

Mesto Malacky sa nachadza v blizkosti Statnych hrais s Rakiskom,Ceskou republikou

a Mad’arskom. Prave s mestami tychto krajin, Ganzendorf,Veseli nad Moravou

a AlbertirSa, ma mesto uzatvorené partnerské stykyktoré sa kazdotme premietaju
do réznych kultarno-spotenskych a Sportovych akcii. Okrem tychto miest negto druzbu
s pd’'skym Zninom. K takymto akciam patri ,Kultira bemténika“, medzinarodné zapasy
hadzanarowi futbalové turnaje mladsSich a starSich Ziakov.

Z politicko-spravneho ladiska su Malacky sidlom okresu Malacky, ktory zdija 26 obci.

K 26.5.2001 Zilo v meste Malacky 17 773 obyVate z toho 8 657 muzov a9 116 Zien.
Pattom obyvatéov sa mesto radi k menSim mestam SR.

Obyvate I'stvo mesta
Malacky (maj 2001)

Obyvate I'stvo mesta Malacky (m&j 2001)

Pocet Podiel
MuZi 8 657| 48,70%
Zeny 9116 51,30%
Spolu 17773 100% Zeny Muz
Zdroj: SU SR 51%\. D\49%

Z etnografickeho Fadiska tvoria Malacky homogénny celok. V narodnejsétruktire mesta
vyrazne dominuju Slovaci 96,7 %, nafigtnejSie mensiny tvori@esi 1,6 %, Mdari 0,4 %
a Rémovia 0,1 %.

Zdroj: SU SR

Narodnostna Struktara
mesto Malacky

Slovaci 96,70%
Cesi 1,60%
Mad’ari 0,40%
Rémovia 0,10%
Ostatni 2,80%

Narodnostna Struktira mesta Malacky
Rémovia
0,1%

Madari
Cesi 0,4%
1,6%

Ostatni
2,8%

95,2%
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V meste Malacky sa pdid poslednéhoc¢étania obyvatBov v SR z roku 2001 hlasi 71,5 %
obyvatéov mesta k rimsko-katolickej cirkvi, 1,7 % obyJate k evanjelickej cirkvi,
ostatnych 26,8 % je klubez vyznania alebo vyznanie nebolo zistené.

b) Ekonomicko — administrativha charakteristika
»  Podnikatd’ské prostredie

SWasné Malacky su strediskom strojarskeho, nabytkars&ho a potravinarskeho
priemyslu a naftarensko-plynarenského komplexu, ak@j mestom Sportu.V ich blizkosti
vyrasta Priemyselno-technologicky park ZahorieiarRyselny park Malacky.

Priemyselné podniky a zavody v meste su sustredengajv&Sej vyrobnej zény v meste.
Zbna je vo vhodnej polohe na okraji mesta medzesnab prebiehajlcou ZeleZnou traou a
dialnicou. Na Zelez®n( tra’ su viaceré podniky napojené &eu a na dibnicu cez
Tovarensku ulicuSti€asna rozloha zony je asi 80 ha, navrh tzemného plampredpoklada
jej rozSirenie smerom k did’nici.

V skasnosti sa v spominanej zone nachadzaju tieto kyadni

= Skylife, s.r.o. (predtym Kablex, a.s.) — elektrickéoje a pristroje

= Swedwood, s.r.o., so Svédskym kapitalom — vyrokeaatrieskovych dosiek a nabytku

= Tower Automotive, a.s. (predtym Strojarne, a.ssjreje a zariadenia

= Zinkovna, a.s. — hotové kovové vyrobky

=  Zberné suroviny

= Schafy, s.r.o. — domaca firma, vyroba buniek a mnartych rodinnych domov

= Onexo, s.r.0., Richard Fritz — spdhmsti so zahratnhym kapitalom napojené na
automobilova vyrobu vo Volkswagene (vyroba&asti pre autd)

V z6ne sa nachadzaju djalSie podniky menSieho charakteru (vyroba plastbvg&ien,
doprava cementu a omietkovych zmesi, autodopraa@viaceré mensigrpacie stanice).

.....

V. 7

privadz&om a Tovarenskou ulicou, pam rozloha zony je asi 23 ha. Z&gich zavodov
uvadzame:

Vojenské lesy a majetky, $.p. — pila, ktora je en@jme firmou Excellent, s.r.o.
Vodohospodarske stavby, a.s. — stavebny podnik

OBUK, s.r.0., HSF, s.r.o. — vyroba plastovych okdedveri, nemecky kapital

RWA Slovakia, s.r.o. (predtym Karpaty plus) — pregupa’nohospodarskej vyroby
a sluzby s nimi spojené

Ostatné podniky su rozptylené po celom meste. Id&ovakofarmu, a.s., Lé&vé rastliny
Malacky, SPP servis, Slovensku spravu ciest, piezb&nej trati Pepsi Cola, s.r.o., pri
vyjazde z Malaciek smerom na Plavecky Stvrtok j@vShska autobusova doprava, smerom
na Vinohradok Agra M (predtym Statne majetky), atce mesta sa nachadza Pozagas, a.s.,
ktor4 prevadzkuje podzemny zasobnik zemného plpadta Gas, a.s. (dcérska spoios’
Nafty Gbely).
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Silné strdnky a prednosti mesta Malacky a moznostnvesti¢nych prilezitosti:

- vhodna poloha v ramci tzv. zlatého trojuholnikaentte Eurépy — blizk@shranténych
priechodov <eskou republikou, Raktiskom, a W§&rskom, mala vzdialentsod
hlavného mesta SR

- vel'mi dobré dopravné napojenie — mesto Malacky leZzihleanom didénicnom tahu
Bratislava — Praha, taktieZ mozhiasmpojenia na Zelezmiu tra’

- podpora vlady SR v pripade pripravovanych projekemiemyselného parku Malacky a
Zahorie, ako aj predpokladané zriadenie podnik&tsho inkubétora v Malackach
v rokoch 2003-2004

<> Oblast’ Skolstva

V meste Malacky su zriadeéstredné skoly:

Gymnazium Ul. 1. maja so vSeobecnym zameranim
Gymnazium sv. FrantiSka Assiského — cirkevné gynumaz
Na Uzemi mesta nie su Ziadne iné, odborné strddag §

< Oblast’ kultary

Kultarny Zivot v Malackach sa v poslednom d&s& nevyhol recesii, ktora bola
zaznamenana aj v celoslovenskom meradle - malarkyith akcii, nizka ochofaudi zapojt

sa do kulturnych podujati mesta a nedostatok priestpre kultirne akcie. V meste nie je
vybudovany kultdrny stanok pre podujatiat$i@&ho rozsahu. V neposlednom rade sa na tejto
situacii podi€al nedostatok finamych prostriedkov na organizovanie kultirneho Zvot
vV meste.

Aj napriek tomu v priebehu rokov 2001 — 2002 ddskcitému zvratu a kultdrny Zivot v
meste sa zal rozvij&. Presahovanim MsU Malacky do inych priestorov v roku @00
zostala k dispozicii jeho pristavba, ktora sa elpehu roka 2001 zmenila r&polatensky
dom Zahorského centra kultary /ZCK/, ktora je prispevkovou organizaciou mesta. P
investenych Upravach sa v tychto priestorochtaaorganizova rézne formy kultirneho
Zivota, od divadelnych predstaveni pre deti aj dbgh, cez spevacke ta¥e Ziakov
materskych a zakladnych Skél, vychovné koncertypazkoncerty a vystupenia v oblasti
vaznej hudby. V priestoroch sponského domu sa v priebehu roka us&utfi vystavy,
dalej su tieto priestory poskytované inym zaujmovyruZeniam pre ich prezentaciu.
Zahorské centrum kultiry dalej zabezp&je aj muzedlnu¢innog’, organizuje rozne
vzdelavacie aktivity a kurzy (napr. jazykoveé) aanmguje aginnog’ mestskej kniznice a pod.

Kultdru v Malackach je mozné okrem tychto priestoroealizovat’® v prirodnych
podmienkach, ato v novo zrekonStruovanom Zamockonparku, kde sa vroku 2001
prvykrat uskutonili oslavy 1. maja pod zastitou primatora mestatejb tradicii sa
pokratovalo aj v tomto roku. Prvykrat sa na sklonku r@01 konali,Adventné Malacky"
so zaujimavymi hogami z kultdrnej a spolotenskej oblasti Zivota. Svoju tradiciu si
za&inaju upeviova’ v jesennych mesiacoch ,Malacké dra“za&iatkom roka vyhodnotenie
osobnosti mesta Malacky za predchadzajuci rok.nvdoroku sa prvykrat gas letnych
prazdnin uskuténilo v aredli Zamockého parku ,Kultirne leto“. Akitly v kultdrnej oblasti
mesto zabezgeje za pomoci sponzorov a za pomoci a ochHolyi, ktori chci napoméc
rozvoju mesta.
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Na rozvoji kulturno-spoleenského diania v Malackach sa pddietaktiez Zakladna
umelecka Skola ktora organizuje napr. aj spoenské a divadelné vystupenia v koncertnej
sieni — synagoéga.

K historickym a kultirnym pamiatkam mesta p&élfiovsky rodovy kastid’ (r. 1624), kde
je v sitasnosti umiestnengas’ nemocniced’alej rozsiahlyZamocky park (anglicky park so
vzacnymi drevinami), ktory je v gésnosti &asti po renovacii,frantiSkansky klastor

s ochrannym murom a Styrmi veékami (r. 1653), ktorého priestory slizia pre Skoly
(z&kladné a gymnazium).

< Oblast’ Sportu

V roku 1995 bola danélo prevadzky v meste kryta plavaré a Sportova hala Malina
Okrem 25 m bazénu a bazénu pre deti, tetmevpre vSetky druhy loptovych hier /basketbal,
hadzana, tenis, volejbal, sélovy futbal/ maji maZnmavstevnici SH a KP Malina vyuZi
saunu s masazou, pdsilmu, kolkaré so Styrmi drahami. Sluzby telo¢wie vyuzZivaju
predovSetkym hadzanarske, basketbalove, volejbadeé@isové oddiely TJ Strojar Malacky
na tréningy a siazné zapasy a uz nidikm rokov fungujuca Okresna liga v salovom futbale,
ktora kazdorone zdruzuje 16 — 20 druzstiev. Aj Sportovy areZBmockom parku vyuzivaju
oddiely TJ Strojar Malacky a futbalova telovychovednota SK Malacky pre vsetky svoje
druzstva.

Okrem tychto organizovanych Sportovych podujati imajMalackach svojeobligatérne
miesto bezecké sfaze pri prilezitosti vyr@éia SNP ,V&erny beh zdravia“ a pri prilezitosti
vyrocia ukortenia Il. svetovej vojny ,Beh oslobodenia“. Obaai¢tehy organizuju aflanske
zdruZenia v spolupraci s Komisiou Skolstva, mladeseortu pri MsZ v Malackach.

Na rozvoji telesnej kultiry a Sportu sa v n&ge&j miere podigju Sportové kluby a
telovychovné jednoty. Jedna z naj$ich Sportovych organizacii v meste Malacky je TJ
Strojar Malacky, ktora zdruzuje 9 3portovych odolelDalsimi aktivnymi klubmi su:
Atleticky klub AC Malacky, FSC — Galimpex — salovutbal, RTJ — boxérsky klub,
Stolnotenisovy klub Malacky, SK Malacky — futbalowfidiel, SK — VTJ Malacky, SVK —
Skolsky volejbalovy klub Malacky, VOMO — Klub vodmé motorizmu, 1. SFC Nafta gas,
Horolezecky klub JAMES Malacky.

Mesto Malacky reprezentuju celoslovenské a medadr@ podujatia:
- Medzinérodny stolnotenisovy turnaj juniorov
- 19. ra@nik cestného behu Malacka desiatka
- Veteran rallye Z&horan
- Majstrovstva Slovenska v boxe Ziakov
- 8. ro:nik Memorialu A. Skvarilu \ahkej atletike
- volejbalovy turnaj Ziakov o putovny pohar

<> Zdravotnicka starostlivost’

V Malackach sa nachadzAlemocnica s poliklinikou (Il. typu) so siéou neStatnych
zdravotnickych zariadeni prvého kontaktu s paomnéa zubnych lekarov. Na Uzemi mesta
funguje si€ réznych privatnych ambulancii a lekarni (v cemiresta su tri lekarne). Od roku
2001 bola zriadend jednotkRychlej zachrannej pomoci
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V sEasnosti sa dok@uju Upravy priestorov ninstalovanie mamografického pristroja,
ktory ma sluzi na preventivne prehliadky a skoré odhalenie nadgoio choréb u Zenskej
casti populacie (pristroj je vo vlastnictve meshkég.obstarani tohto pristroja markg podiel
mesto Malacky, ktoré tento pristroj zabedjwe prostrednictvom verejnej zbierky &@mov,
ale hlavne poskytnutim finanych darov od sponzorov, ako su HOLCIM Slovensks,, a
NAFTA, a.s., Gbely a POZAGAS Malacky, a.s.

Do siete socialno-zdravotnickych zariadeni patrMajstské centrum socialnych sluzieb
v Malackéach, ktoré poskytuje svoje sluzby starSim, zdravotestipnutym a imobilnym
ob¢anom (stravovanie, zaopatrenie — starosttivabytovanie).

< Iné aktivity mesta

Mesto Malacky sa stalgrantom a realizatorom projektu Partnerstvo v regiine — prvy
krok ku konkrétnej realizacii projektov podporujcitiregionalny rozvojCiePom projektu je
nadviaza®’ efektivne partnerské vztahy medzi vSetkymi organizaciami pracujucimi
v prospech regionélneho rozvoja na Zahori. Prdpgdtnerstvo v regione bol rozvrhnuty do
troch etap: prvym krokom bolo vytvorenie databazygamizacii spolupracujucich na
regiondlnom rozvoji - aktivnych nadécii, sdnskych zdruZzeni, neinve&tiych fondov,
spolanosti a asociacii z troch okresov — Malacky, SkakcSenicaDal3im krokom bola
priprava a realizicia pracovného stretnutia mintbwéh organizacii Zahoria. Zamerom bolo
oboznami organizacie s mozntami ziskavania grantov. Zavérmu aktivitou projektu bola
priprava tréningu aktérov uvedenych organizacii,kt@mom ziskaju zrénosti v priprave
a riadeni projektov.

Na Uzemi mesta Malacky pdsobigdzne oltianske zdruZenia a politické strany.
Z politickych stran maju v meste svoje organiz&8@RKU, KDH, HZDS, SNS, SDA, SD,
KSS, SOP, SDSS. Tieto neziskové organizémiganizuju v ramci svojich moznosti
podujatia so spol&ensko-zabavnym aj vychovnym zameranim/boj proti drogam,
Medzinarodny di deti, hudobné koncerty pre mladez a pod./.

> Administrativnysystém

Mesto Malacky je samostatny samospravny uzemnykcBlovenskej republiky zdruzujdci
osoby, ktoré maju na jeho Uzemi trvaly pobyt.

<  Samosprava mesta Malacky

Mesto samostatne rozhoduje a uskiitge vSetky ukony suvisiace so spravou mesta a jeho
majetku, ak takéto ukony ptal zakona nevykonava Stat alebo ina pravnicka osdddao
fyzick& osoba.

Samospravu mesta vykonavaju jeho obyvatelia:
a) organmi mesta (primator mesta a mestské zastspite
b) hlasovanim obyvafev mesta,
c) verejnym zhromazdenim obyvéite mesta.

Organmi mesta su:
a) mestské zastupitstvo,
b) primator mesta.
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Vz4jomny vz’ah orgdnov mesta je podmieneny a determinovany tym, Zeba organy su
organmi s tzv. originalnou kompetenciou.Maju rovnocenné a nezavislé postavenie, kazdy
na svojom useku pdsobnosti, obidva organy mestalsfé obyvatémi mesta.

Organmi mestského zastupéva su:
a) mestska rada,
b) komisie,
c) mestsky Urad,
d) mestska policia.

< Organy mesta
Mestské zastupitéstvo (MsZ)

Mestské zastupifstvo je zastupifsky zbor mesta, zloZzeny z poslancov zvolenych
v priamych vdbach obyvatémi mesta na 4 roky. Futké obdobie mestského zastufstea

sa korti zlozenim Bubu poslancov novozvoleného mestského zastigpitee Poet poslancov
MsZ na celé volebné obdobie ¢urpred vd@bami mestské zastupisgvo poda pdatu
obyvatdov mesta. Pre mesto Malacky je to 13 az 19 poslantb Malackach je

v siasnosti 36 poslancov. V savislosti s novelou zakonaobecnom zriadeni bude péet
poslancov MsZ ukeny pod’a poftu obyvatel’ov obce. Mesto Malacky patri do kategérie
obci s p@&om obyvatd’ov od 10 001 — 20 000, ktorému prislicha get poslancov

v rozpati od 13 — 19. Mesto Malacky sa rozhodlo prkonefny pocet poslancov v péte

18.

Struktru poslancov MsZ Malacky pkal prislusnosti k politickej strane znéiroje
nasledovny graf:
Nezavisli HzZDS
19% 2204
SOP
3%

DS
8%

KDH
17%

SDSS
14%

SbL
17%

Zdroj: Mesto Malacky
Komisie MsZ
MsZ moZe zridova® komisie ako svoje stale alebosdsné poradné, iniciativne a kontrolné
organy. Komisie su zlozené z poslancov Ms&aésich oséb zvolenych MsXomisie su
fakultativnymi organmi MsZ a nemaju rozhodovaciu pravomaoc.
Mesto Malacky ma zriadené nasledovné komisie:
» Rozpdtova, miestnych dani a majetkovéa

= Podnikatéska a majetkova
= Legislativna
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= Kultdry a propagacie

= Skolstva, mladeze a Sportovy&nnosti

= Socialna (zdravotna)

= Ochrany verejného poriadku a majetku

= Uzemného rozvoja a zivotného prostredia

Komisie na useku, pre ktory boli zriadené, najma:

a) vypracuvaju stanoviska k materidlom prerokivanymvisz, najma k najdélezitejSim
otazkam Zivota mesta a k délezitym inv&syim zamerom

b) vypractvaju navrhy a podnety na rieSenie podstatngtazok Zzivota v meste
a predkladaju ich organom mesta, ktoré su povirméimi zaobera a o vysledku
komisiu informovd,

c) kontroluju spbsob realizacie uzneseni MsZ, dozerguhospodarenie s majetkom
mesta, pripadne majetkom prenechanym mestu ¢esdé uzivaniefalej dozeraju na
podnikat&sku a investinu ¢inno¥ mesta, kontrolujd ako vybavenietagnosti,
oznameni a podnetov, prip. pripomienok obykstie.

PodPa vyjadrenia zastupcov mesta sa komisie schadzajpravidla v tyZdni konania
MsZ. Kazda komisia dostava materialy na prerokovare pod’a svojho zamerania,
pri éom materialy vSeobecného charakteru dostavaju na prokovanie vSetky komisie.

Mestska rada (MsR)

Mestsk& rada je iniciativnym, vykonnym a kontrolnygrganom mestského zastup#ttva
a plni dlohy potla rozhodnutia mestského zastufstea. Zarove pini funkciu poradného
organu primatora mesta.

Mestska rada sa schadza pdth potreby, jej zasadnutie zvolava a vedie primator. Mestska
rada je zloZzena z poslancov MsZ, vratane zastupouéfora, ktorych voli a odvolava MsZ.
Pcatet ¢lenov MsR tvori najviac 1/3-nu poslancov MsZ,¢pr sa prihliada na zastupenie
politickych stran MsZ.

Predkladanie materialov na rokovanie mestského ma#el’stva a mestskej rady

Materialy na rokovanie MsZ a mestskej rady su pliadiné na rokovanie tymto organom na
zakladeschvalenéhoplanu prace MsZ na obdobie polroka(plan préace je predkladany na
schvalenie MsZ vzdy pred uk&nim prisluSného poltaého kalendarneho obdobia).

Materialy utené na prerokovanie v MsZ musiatbgredtym prerokované v mestskej rade
a v prislusnych komisiach. ESte pred rokovanim MsR vSak predkladané materialy
prerokované na tzvimalej porade primatora, ktora tvori zastupca primatora, prednosta
mestského uradu a veduci jednotlivych oddeleniaDdsi pred zasadnutim mestskej rady su
¢clenom MsR zasielané materialy¢ané na rokovanie MsZ. PoKianaju ¢lenovia MsR

pripomienky k predkladanym materidlom, tieto siraapvané do materialov v priebehu 2-3
dni. Ak nastane skutoog’, Ze je nutné prerokovanaterial v MsZ, ktory nie je zaradeny do
planu prace MsZ, je mozné takyto material predlosia rokovanie MsZ bez

predchadzajuceho prerokovania v MsR, komisiackil’'&#@yjadrenia zastupcov mesta méze
kazdy poslanec MsZ davlastny proceduralny navrh, s vynimkou navrhovajykich sa

hospodarenia mesta a nakladania s majetkom (n@prhy tykajuce sa rieSenia beznych
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zéalezitosti Uradu, resp. mest&),vSak nie je obvyklé. V takom pripade mdZe roztigdvisZ

aj bez akychkbvek vopred predkladanych materialov. Podyjadrenia zastupcov mesta su
pri prerokovani materidlov v MsZ av MsR akceptavamdborné stanoviska prislusnych
oddeleni mestského Uradu a zaroseé akceptované aj pripomienky ,,odborného charakter
od ¢lenov MsR. Zastupcovia mesta vylyua pri predkladani a schi@vani materidlov
akékd'vek politické aspekty.

Nakladanie s majetkom

Predaj majetku vzdy podlieha predchadzajucemu $ehvAMsZ. Mesto ma vypracovanu

a schvélenu stratégiu predaja majetku vratane¢asového harmonogramu odpredaja
majetku. Majetok mesta je rozdeleny na kioey — strategicky pre mesto a neupotrdinje
majetok. Paradoxom je, Ze napriek schvalenej sfiiad&asovému harmonogramu predaja
majetku na volebné obdobie, nebola prave z dovoeelchoty a nevdle poslancov MsZ
naplnend stratégia odpredaja a planované odpresdajeeuskuiinili. Zastupcovia mesta
zastavaju nazor, Ze poslanci MsZ su pri prijimaniektorych rozhodnuti
kontraktraproduktivni¢o sa prejavilo aj pri predaji majetku. Mesto pléalovurobt’ v roku
2001 radikalny odpredaj nepotrebného majetku, nesgpetku, ktory neprinaSa mestu Uzitok,
¢o vSak nebolo z vySSie uvedenychéprizrealizované. Mesto neinvestuje do majetku, yktor
nepotrebuje, aj k& ma z prenajmu tohto majetku prijmy, pretoZze naklad udrziavanie
tohto majetku su vySSie ako prijmy z najomného, rétmepokryju ani jednoduchu
reprodukciu. Nehnuteaosti vSak pofh vyjadrenia zastupcov mesta nie su v havarijn@awvest
Vypadok prijmov vSak obmedzuje inveést& a rozvojove aktivity mesta. Nevyhodné najomné
zmluvy pre mesto boli uzatvorené eSte za predchdcao vedenia na mestskom Urade
(napr. ndjomné zmluvy na 50 rokov pri troch pozeaio Sikasné vedenie dalo Ziados
0 vypovede z najmu, ktoré su wasnosti v suidnom konani.

Prislusnym oddelenim mestského Uradu, ktoré je aaminé za oblds nakladania
s majetkom, nie su spracovavané ekonomické anaftategického charakteru, ktoré by
posudzovali vyhodna's resp. nevyhodndsodpredajov, najmov a pod. Takéto préyosa
vyhotovuju operativne, pri zostavovani rozpn kedy sa zaroweposudzuje vyhodndsresp.
nevyhodnos odpredaja nehnuiteosti.

Oblag’ nakladania s majetkom, ako aj systém riadenia dufenia mesta preSiel
radikalnymi zmenami. Tieto nastupili so zmenou eles primatora po Jtvach vr. 1998
a poslancov mestského zastupstea. Politika netransparentného hospodareniagmsdtupne
nahradzovand, nie vSetky sporné otazky sa vSakripppdarieSt’. Novy systém riadenia bol
nastoleny hlavne v oblasti nakladania s majetkonstajehoci prave v tejto oblasti sa
nepodarilo dociefi vSetky napravy po byvalom vedeni.

Za byvalého vedenia bol prenajaty cely lukrativny nmajetok druzstvu a pokh existujlcej
pravnej dokumentacie nemohlo mesto naklaslalastnym majetkonDalej boli uzatvorené
ngjomné zmluvy na uzivanie pozemkov na obdobieok0w, ktoré boli pre mesto nevyhodné
a v zmysle ktorych nemohlo mesto taktiez nakfaslalastnym majetkom (napr. nemohlo na
pozemkoch sta¥d K dalS§im nevyhodnym zmluvam pre mesto patrili zmluvy
s nevyhodnymi obchodnymi podmienkami, napr. na ggmm Sportovej haly so zmluvnou
pokutou 10 mil. Sk. Nastupom nového vedenia balizevany pravny audit — mesto
prehodnotilo doterajSie zmluvné tahy, zo strany mesta boli dané Zaloby aj o nepitno
zmlav pre mesto a mestu sa podarilo vyti€ds” spornych zalezitosti.
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Primétor mesta

N 1

Je predstaviltom mesta a najvy$Sim organom mesta. Primator jeitdtaym organom
v majetkovo-pravnych ¥ahoch mesta, v pracovno-pravnychtatzoch pracovnikov mesta,
v administrativno-pravnych vahoch je sprdvnym orgdnom, widaych a poplatkovych
vzt'ahoch je daovym organom.

Funkcia primatora mesta je negbel'na s funkciou
a) poslanca MsZ,
b) Statutarneho organu aleblena organu pravnickej osoby, zriadenej alebo zaleg
mestom,
c) Statutarneho zastupcu pravnickej osoby s majetkavagiou mesta,
d) zamestnanca mesta, v ktorom mé bgleny,
e) predsedu samospravneho kraja,
f) vedlceho zamestnanca organu Statnej spravy aletia psobitného zakona.

Primétor mesta najma:

= zvolava a vedie zasadnutie mestského zastispite a mestskej rady,

= vykonava mestsku spravu,

= zastupuje mesto vo vahu k Statnym organom, k pravnickym a fyzickym asab

» rozhoduje vo vSetkych veciach spravy mesta, kt@éin zakonom alebo
organiz&nym poriadkom mestského zastupsizva, vyhradené mestskému
zastupitéstvu,

» podpisuje vSeobecne zavazné nariadenia mesta samaenestskeho zastupgera
a mestskej rady.

Primétor mesta méze pozastavijkon uznesenia MsZ, ak sa domnieva, Ze odpoidlera
alebo je pre mesto nevyhodné tak, Zze ho nepodpigeote do 10 dni od jeho schvélenia
MsZ. Primator prerokuje uznesenie MsZ pred pozastam jeho vykonu v MsR, avSak
uznesenim MsR nie je viazany.

Zastupca primatora

Primatora poas jeho nepritomnosti alebo nespésobilosti na vykmikcie zastupuje jeho
zastupca, ktorého na navrh primétora voli spravidda celé funkné obdobie mestské
zastupitéstvo z poslancov MsZ, @om MsZ moZe zastupcu primatora kedjkek odvola.

MsZ na navrh primatora ustanovi rozsah Ukonasmaosti, ktoré je zastupca primatora
povinny vykonavé. Ak zanikne mandat primétora pred uplynutim funk ¢éného obdobia,
pIni dlohy primatora v plnom rozsahu zastupca primdora. Zastupovanie skai zloZzenim
s’ubu novozvoleného primatora.

Mestsky urad

Je vykonnym organom mestského zastlipttea a primatora. Mestsky Urad nema pravnu
subjektivitu, zabez@elje administrativne a organtzeé zalezitosti suvisiace s plnenim uloh
samospravy mesta, najma:
a) zabezpeuje pisomnu agendu vSetkych organov mesta a orgilis@; je podat&iou
a vyprawiou pisomnosti mesta,
b) zabezpeéuje odborné podklady a iné pisomnosti na rokovefsR, MsZ a komisii,
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c) vypracuva pisomné vyhotovenia rozhodnuti primatgydavané v spravnom konani
a v daovom a poplatkovom konani, v spravhom konani, tiodam a poplatkovom
konani,

d) vykonadva nariadenia mesta, uznesenia mestskéhoupitalgtva a rozhodnutia
primétora.

Mestska policia

Na zabezpgenie verejného poriadku, ochrany zZivotného progracha plneni@’alSich Gloh
mesta, vyplyvajucich zo zakonov, nariadeni mestameseni MsZ a pokynov a rozhodnuti
primétora, modzZe hyzriadena mestska policia.

»  Systém riadenia, procesy, kontrolné mechanizmy

Mestsky Urad je vykonnym organom mestského zasligpita a primatora mesta zlozeny zo
zamestnancov mestilestsky Urad sé&leni na sekretariaty, oddelenia a referaty.

Pracu mestského Uradu vedie a organipugginosta mestského Uraduktorého vymenuva
a odvolava primator. Prednosta musitmesokoskolské vzdelanie ekonomického alebo
pravnického smerwRrednosta mestského Uradu plni najméa nasledovhg:ulo

a) organizuje, riadi a kontrolujecinnos’ MsU a koordinujecinnos’ sd’al$imi organmi
MsZ,

b) dava navrhy a spolupracuje na dlhodobych koncepe@avoja mesta,

c) zabezpéuje technické a materialne potreby MsU,

d) v s&innosti s jednotlivymi oddeleniami MsU koordinujeigravu a zostavenie navrhu
rozpaitu mesta a zabezfge jeho plnenie,

e) spolupracuje s jednotlivymi institaciami pri zvysmi kvalifikacie zamestnancov
MsU,

f) je opravneny kontavo veciach obchodnych, administrativnopravnychkigdonie su
zédkonom alebo Statitom mesta zverené priméatorovi,

g) organizuje, riadi a vykonava prace, \isinosti s primatorom, ¥ase mimoriadnych
udalosti,

h) podpisuje spolu s primatorom zapisnice zo zasadhsii,

i) zodpoveda za realizaciu uzneseni MsZ a rozhodnatggora.

Prednosta zodpoveda za svoéjonog’ primatorovi, zdashuje sa na zasadnutia MsR a MsZ
s hlasom poradnym.

Riadenie mesta ponimame ako riadenie interné angxlaterné riadenie sa vykonava na
jednotlivych stupiioch riadenia, ktorymi su prednosta mestského Gradua veduci
oddeleni, teda organizacia procesov na mestskom @ je pomerne jednoducha.

Oddelenia MsU a sekretariaty st zakladnymi organiz&nymi jednotkami a navzajom
medzi sebou spolupracuju pri plneni Uloh me€ddelenia riadia, kontroluju a za ich
¢innost zodpovedaju ich veduci, ktori musia m@ prislusné VS vzdelanie, odbornt
a riadiacu prax, dobré organére® schopnosti. Spolupracu veducich oddeleni koojelin
prednosta MsU, ktory zarokeiadi sekretariat MsU. Jednotlivé oddeleniadsdej ¢lenia na
referdty, ktoré su najnizSou zloZkou vnutornejidtity mestského Uradu.

OSlovenska ratingova agentura, a.s. 77
Mesto Malacky September 2002



Vnuatornud organizaciu mestského Gradu obsahuje Orgaiza¢ény poriadok MsU. Mesto ma
presne definované riadiace Struktury, postavengarmv mesta vo ¥ahu k mestskému
dradu a posobnés jednotlivych oddeleni MsU.Interné riadenie sa uskutdiuje aj
prostrednictvom vnutornych smernic a vSeobecne zngeh nariadeni mesta. Kontrolné
mechanizmy su tvorené veducimi pracovnikmi na jddrych Urovniach riadenia oddeleni,
ako aj hlavnym kontrolérom mesta.

Postavenie hlavného kontroléra mesta

Hlavny kontrolor je zamestnancom mesta aza svijnos zodpoveda mestskému
zastupitéstvu. Hlavného kontroléra voli a odvoladva MsZ naokov a po uplynuti tohto
obdobia jeho pracovnopravnytiah k mestu ska.

Hlavny kontrolér vo vfahu k mestskému Uradu najma:

a) vykonava kontrolu prijmov a vydavkov rozfito mesta a hospodarenia s majetkom
mesta, ako aj hospodarenia ro#jpeych organizacii mesta a prispevkovych
organizacii mesta,

b) vypracuva odborné stanoviska k navrhu razpanesta a zaveteého @tu mesta pred
ich schvalenim MsZ.

Pri_ vykonavani svojej &innosti hlavny kontrolér uzko spolupracuje s prednstom
mestského dradu a jednotlivymi oddeleniami MsU. Hlany kontrolér sa zU¢astiuje na
zasadnutiach MsZ a MsR s hlasom poradnym.

Naplne¢innosti jednotlivych oddeleni mestského Gradu

Sekretariat priméatora

- je organizano-administrativnou jednotkou priméatora a zastypaomatora,

- organizuje porady, zodpoveda za ich pripravu, zadexanie podkladov na
rokovania, vyhotovuje zapisnice a ich déuanie podia rozdéovnika,

- vedie koreSpondenciu primatora,

- organizuje prijem stranok, navstev Statnych a ra¢mych delegacii a zabezpge
stretnutia s nimi,

- spolupracuje s oddeleniami MsU pri priprave materidov a rokovani organov
mesta,

- zabezpeuje jednotlivé prace na projekte priemyselny paralich rozvojovych
programov mesta,

- komunikuje so Statnou spravou, zahéagmi subjektami, dodavatei,

- vedie archiv pisomnosti a centralnu evidenciu awjmdr publik&cii.

Sag’ou sekretaridtu primatora je pravnik mesta, arkhitmesta, projektovy manazér,
sekretarka, vodi Pravnik a architekt mesta sU externe obsadzovank:né miesta na
dohodu alebo mandatnu zmluvu.

Prednostovi mestského Uradu podlieha sekretarigtského Uradu a 4 oddelenia — oddelenie
evidencie obyvalistva a socialnych veci, Uzemného rozvoja a zivatngitostredia,
ekonomické oddelenie, oddelenie pravne a spravgtina;

Sekretariat mestského uradu
- zabezpéuje v spolupraci s ostatnymi oddeleniami pripravu asadnuti MsR a MZ
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po stranke organizanej, technickej a administrativnej,

zabezpé€uje spracovanie arozoslanie materidlov a odbornychpodkladov na
zasadnutia MsR a MsZ a vyhotovenie uzneseni a zapis z rokovania MsR a MsZ

a rozoslanie uzneseni,

organizuje a zabezpeje v spolupraci g'aldimi oddeleniami MsU \iby, referendum

a verejné zhromazdenia obyviaie mesta,

rozvija  azabezgeje  &inné formy  propagacie mesta v spolupraci
s masovokomunikaymi prostriedkami,

zabezpeuje spravu poitacovej siete a internetu,

vedie archiv pisomnosti, audiovizualnych a fotagkgich dokumentov v danej oblasti,
rozvija  azabezgeje  &inné formy  propagacie mesta v spolupraci
s masovokomunikaymi prostriedkami.

Oddelenie evidencie obyvébe a socialnych veci

zabezpéuje a kontroluje Ulohy v oblasti socialnej pomogatarostlivosti,

zabezpeéuje ulohy preneseného vykonu Statnej spravy na uwisiol a Skolskych
zariadeni telesnej kultary a zdravotnictva,

vykonava osvetbvanie listin a podpisov na listinach,

vydava rozhodnutia o poskytnuti jednorazovych #aveprispevkov socialne
odkazanym obyvatfem mesta, ako i zdruZzeniam a nadaciam v meste,

vydava rozhodnutia o poskytnuti opatrovatej sluzby, prepravnej sluzby a o Uhrade
za tieto sluzby,

zabezpeuje ulohy na Useku vSeobecnej vnutornej spravyniedaatriky,

vedie agendu evidencie obyvidtya, zoznamy a nazvy ulic a namesti v k. 0. Mesta,
vedie agendu brancov a spolupracuje v tejto olbdaskiresnou vojenskou spravou,
spolupracuje pri priprave volieb, referenda a vem) zhromazdeni obyvdites mesta,
zabezpéuje archivaciu pisomnosti v danej oblasti.

Oddelenie tzemného rozvoja a Zivotného prostredia

zU¢astiiuje sa na vypracovani Uzemného planu mesta, pripraye podklady

a materialy o investhych arozvojovych zameroch mestaasovom a finathom
prepojeni s ostatnymi oddeleniami MsU,

zabezpéuje vypracovanie Uzemno-planovacej dokumentacielrsydh Gtvarov a zén,
koncepciu rozvoja jednotlivych oblasti Zivota v tegs

obstarava a schiiaje programy rozvoja byvania a spolupdsobi pri aydwni vhodnych
podmienok na byvanie v meste,

vedie evidenciu vSetkych rozostavanych objektovtagisb v k. 0. Meste aich
supisnychtisiel,

zabezpeuje realizaciu investnej pripravy rozvojovych zadmerov, vratane pripravy
verejnych stazi a spolupracuje so Statnymi fondami pri zab&xpeni zdrojov
financovania investicii,

zabezpeéuje vlastnd investnu a podnikatéskd ¢innog’ v zaujme zabezgenia
potrieb obyvatBov mesta a rozvoja mesta, vedie evidenciu prevapgadkikatéov,
zabezpéuje vystavbu a udrZzbu a vykonava spravu miestnyrhunikacii a verejnych
priestranstiev,

zabezpéuje preneseny vykon Statnej spravy v oblasti poZemikomunikacii, cestnej
dopravy, Statnej spravy vo vodnom hospodarstvemanen planovani a stavebnom
poriadku, ochrany prirody a krajiny pod I’a osobitnych predpisov.
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Oddelenie ekonomické

- zabezpeéuje vedenie ¢&tovnictva v sulade s plathou pravnou Udpravou a styk
S p&iaznymi Ustavmi, pot®viami, a pod.

- dava navrhy na prijatie, poskytnutie tverov,

- vedie pokladu a zodpoveda za spraviigokladnénych operécii,

- vyhodnocuje stav a hospodarenie s fitmgmi prostriedkami a cennymi papiermi
mesta,

- vs&innosti s ostatnymi Gtvarmi a oddeleniami MsU vymedva navrh rozpiu
mesta na prislusny kalendarny rok ako iady nad’alSie obdobie, priebezne sleduje
plnenie prijmovej a vydavkovejasti rozpétu, vypracovava zaveteé vyhodnotenie
cerpania rozp&tu mesta a zavetay ket mesta,

- vedie centralnu evidenciu sledovania fadavok a zavazkov mesta a ich mimosudne
vymahanie, vedie mzdovu agendu a evidenciu dovekeramestnancov mesta,

- spolupracuje pri zabezpavani inventarizacie majetku mesta a zavazkov,

- zabezpeéuje spravu dani z nehnlitesti a miestnych dani a poplatkov v sulade
spravnymi predpismi a nariadeniami mesta a kazuhé&omplexné vyhodnotenie dani
a poplatkov, predklada navrh na ich zmeny.

Oddelenie pravne a spravy majetku

- vykonava ukony suvisiace s riadnym hospodarenimmusfnym a nehnufnym
majetkom mesta a s majetkom vo vlastnictve St&ogomhanym mestu do uzivania,

- vedie centradlnu evidenciu o0 majetku mesta a te&dnicdokumentaciu d@om
a evidenciu o pozemkoch a stavbach v k. 0. Mesta,

- zabezpeuje majetkovopravne vysporiadanie majetku meseda gapisy na LV,

- vykonava inventarizaciu majetku mesta a tato koneoka odsuhlasuje <tdvnym
stavom,

- zabezpeéuje verejnu staz a drazby nehndieosti v majetku mesta, preveruje doklady
0 opodstatnenosti Ziad#itwy o vydani majetku v zmysle restinych zakonov
a vydava stanoviska k vydaniu majetku,

- zabezpéuje Udrzbu a spravu nehnitmesti majetku mesta, vratane MsU, ktoré nie su
v sprave iného subjektu,

- vedie evidenciu 0 majetkovopravnych sporoch a ngtat sporoch mesta,

- vypracovava zmluvy v oblasti hospodarenia s majatkoesta, ako i ostatné zmluvy
vyhotovovanéVisU a vedie centralnu evidenciu zmlav.

Externé riadenie je upravené zakladnymi legislativnymi normami &oryavaju ho organy
mesta a MsZ, postavenie ktoryckuje Statit mesta. Kontrolné mechanizmy zab&zjeeaj
hlavny kontrolér mesta, ktory je zamestnancom MsW@aasvoju ¢innog’ zodpoveda
mestskému zastupligtvu.

2. Finanéné hospodarenie mesta

Finanéné riadenie mesta sa uskuihiuje na zaklade internych smernic a v3eobecne
zavaznych nariadeni. Je v p6sobnosti ekonomickéhodaelenia ktoré sacleni na 2
referaty, ato referat fingny arozpdtu a referat dani a poplatkov. Ekonomické oddelenie
riadi veduci tohto oddelenia, ktory podlieha prestogi MsU.

Skag’ou finartného riadenia jeiadenie cash-flow, ktoré mesto uskutdéiuje na polrdne;j
baze. Pravidelne 1 krat mé&sa sa konaju porady za&asti primatora, prednostu a veducich
jednotlivych oddeleni zacélom zabezp&nia chodu samospravnych funkcii mesta¢qm
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v priebehu mesiaca su vykonané osobné kontakietnstia za telom rieSenia naliehavych
tloh. Podla nasho nazoru by mali by porady vedenia uskut@éihované operativnejSie,
v kratSich ¢asovych intervaloch, napr. 1 krat do tyZaia za (&elom rieSenia operativnych
uloh.

a) Interné predpisy v oblasti finanéného riadenia
»  Zasady finarfného hospodarenia

Zasady finatného hospodarenia upravuju:
a) hospodarenie mesta,
b) Ukony organizacii podliehajluce schvaleniu organmesta,
c) podmienky prijatia Uveru alebo poky,
d) zdruZovanie mestskych prostriedkov,
e) zodpovednasza hospodarenie a jeho kontrolu.

Rozpatet mesta vyjadruje ekonomickl samostatnas mesta. Obsahuje prijmy a vydavky,
v ktorych su vyjadrené fingné vzahy k pravnickym osobam a fyzickym osobam
pdsobiacich na spravovanom Uzemi, ako ajdanbm Zijucim na tomto Uzemi, vyplyvajace
pre mesto zo vSeobecne zavazného nariadenia mebtawavretych zmluvnych vahov.
Zahma ja finagné vz’ahy k Statnemu rozgtu.

Ak vznikne v priebehu roka potreba uUhrady, ktora nie je rozpditovo zabezpéena,
moZzno Uhradu realizovaozpaitovymi opatreniami:

V pravomoci primatora:

- odsunutim resp. obmedzenim vydavku, pbki@ nie je v rozpore s plnenim z&konnych
funkcii mesta v rdamci oddielu do vySky 200 000,-Sk,

- odsunutim resp. obmedzenim iného vydavku, gok@ nie je vrozpore s plnenim
zakonnych funkcii mesta medzi skupinami a oddielmvysky 200 000,-Sk.

PoZiadavka na presun finagnych prostriedkov musi by’ sprdvcom oddielu predloZené

primatorovi mesta v pisomnej forme. Presun finaénych prostriedkov v ramci oddielu

a medzi skupinami a oddielmi v stanovenom lingthva’uje primator mesta. Schvalenie

presunu finanénych prostriedkov si vyZaduje pisomnua formu a primdéor ma povinnost’

o vykonanych rozhodnutiach informova’ MsZ pri ¢erpani rozpottu.

schvalenim mestského zastufsitea:

- zrezervného fondu,

- pouzitim mimorozp&ovych zdrojov,
- Zmenou rozpé&tu.

Za efektivnos hospodarenia, starostliube majetok mesta a jeho ochranu zodpoveda veduci
organizacie, ktora majetok uziva. Hospodarenie jethtam mesta kontroluje MsZ
prostrednictvom hlavného kontrolora. Previerok gaurz&asnova’ aj poslanci MsZ.

>  Zasady hospodarenia s majetkom mesta
Majetkom mesta su veci vo vlastnictve mesta, majgikprava mesta a majetkové prava

pravnickych o0sbéb zaloZzenych mestom. Majetkom mestaaj finagné prostriedky na
prislusnych gtoch, finagna hotovos, ceniny, cenné papiere (akcie, obligacie).
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S majetkom suU opravneni naklddahospodari

a) mestské zastuplisvo

b) priméator mesta

C) pracovnici mesta

d) podnikaté&ské ad’alSie subjekty s majetkovoucdg’ou mesta, mestské prispevkové
organizacie.

Majetok mesta sa ma Za’'ova’, zhodnocové a vo svojej celkove] hodnote zasadne
nezmenseny zachotaMajetok mesta mozno najma:

a) vyuzit' v ramci plnenia uloh vyplyvajucich pre mesto,

b) da’ do spravy inym fyzickym alebo pravnickym osobam,

c) da do uzivania — ak ide o neupotrebitg alebo prebyttny majetok,

d) da do prenajmu — a to jednotlivo, alebo cely subaiyve

e) bezodplatne poskytritpodnikat&skym subjektom na plnenie uloh v zaujme mesta,

f) vlozit ako majetkovy vklad do podnikania, zdruZeni a ndda

Darovanie nehnuteého majetku mesta je nepripustW8etky ukony orgdnov samospravy
mesta ako aj subjektov spravujucich majetok mesta pri nakladani a sprave majetku
mesta — musia by pisomné,v zmysle vSeobecne platnych pravnych predpisov.

Mesto mbéze nadobutlanajetok: zo zakona, od pravnickych a fyzickych ginluvou —
odplatne, dedenim, darovanim, vlastnou podnik&t®i a investorskou¢innog’ou.
Nadobudanie vlastnictva nehnutEného majetku podlieha vzdy schvaleniu MsZ.

Prevody nehnutmého majetku mesta na iné pravnické a fyzické ossdoyuskutdiuju
zmluvne aza odplatuZmluvné prevody nehnutdného majetku vzdy podliehaju
schvaleniu MsZ.

Prenecha’ majetok mesta na déasné uzivanige mozné v pripadoch, &ge to pre mesto
ekonomicky vyhodné — len zmluvne. Uzatvaranie tychbt zmlav patri do rozhodovacej
pravomoci MsZ.

Mesto modZe zvew svoj majetok do spravy podnikat®skym subjektom ainym
subjektom s majetkovou ®ast’'ou mesta — len zmluvneDo spravy sa tymto subjektom
dava td¢as’ majetku mesta, ktord sliuzi na plnenie ich Uloh¢aSthe prechadzaju na tieto
subjekty suvisiace zavazk{dovzdanie majetku do spravy podlieha schvaleniu N&
Subjekty, ktorym bol zvereny majetok mesta do sprasld povinné s nim hospodari
v prospech rozvoja mesta, jehaiabov, ochrany a tvorby Zivotného prostredia.

Mesto prenajima zacélom uspokojovania potrieb &mnov i podnikatiéskych subjektov

nehnutény majetok zo svojho vlastnictva — v sulade spsisymi ustanoveniami

okcianskeho zakonnika ainych pravnych predpisov, daisa 0 hospodareni s majetkom
mesta Malacky ako i VSeobecne zavaznymi nariadenia@sta: VZN o prenajme pozemkov
vo vlastnictve mesta, VZN o prenajme nebytovychegigrov, VZN o prenajme bytov
a ubytovacich jednotiek v ubytovacich zariadeniach.

Schva’ovanie ukonov pri nakladani s majetkom mesta:

Mestské zastupitstvo schvauje:
a) odplatné nadobudanie vlastnictva nehifrugeh veci a prevody vlastnictva,
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b) prevod nehnutmého majetku do spravy — zverenie aatie,

c) prenajom nehnufeého majetku na dobu dlhSiu ako jeden rok,

d) prevod hnuttného majetku nad 200 000 Sk bez DPH,

e) peiazné a nepmzné vklady do obchodnych spatosti,

f) majetkové dasti na podnikani inych oséb,

g) zriadenie vecného bremena, zalozného prava, predkopprava, vzdanie sa opravnenia
z vecného bremena, predkupného prava, zanik zalozméva,

h) prijatie daru veci hnuteej a nehnutiej, vratane meny slovenskej v sume nad 500
tis. Sk bez DPH,

i) docasné alebo trvalé upustenie od vymahanid’aaddivky nad 50 000 Sk a prisluSenstva
pohadavok a pokut nad 50 000 Sk,

J) prijatie finartného uveru (p6Zky) a poskytnutie Gveru (pG&u) nad 500 000 Sk,

k) predaj veci na verejnej drazbe,

[) zaloZenie hnutaych veci alebo prav nad hodnotu 500 000 Sk,

m) vysledok vyberového konania a aukcii nad 500 000 Sk

n) zdruzovanie finagnych prostriedkov,

0) zniZenie pohadavky mesta nad 20 000 Sk,

p) majetkové vklady do obchodnych spiosti, zdruZzeni a nadacii

g) dohoda o splatkach s lehotou dlhSou ako 2 roky,

r) bezodplatné postupenie galdavky nad 20 000 Sk,

s) vysledok verejného obstaravania tovarov, vykon®aieb nad 500 000 Sk bez DPH
uhrnom a verejnych prac nad 1 000 000 Sk bez DRHRoam

Primator mesta schvaje:

a) prijatie daru veci hnutaych i nehnuttnych vratane meny slovenskej a cudzej do 200 tis.
Sk bez DPH a po dopafeni MsR, ak ide o sumu od 200 001 Sk do 500 00BegkDPH
s naslednym informovanim MsZ,

b) docasné alebo trvalé upustenie od vymahania prislt&epsitadavok a pokat do 50 tis.
Sk,

c) prevod hnutEného majetku do 200 000 Sk bez DPH,

d) odpustenie pdiadavky do 20 000 Sk bez DPH,

e) bezodplatné postupenie galdavky do 20 000 Sk bez DPH,

f) dotasné alebo trvalé upustenie od vymahanialaddvky do 20 000 Sk, prijatie Uveru
(pbzicky), poskytnutie Uveru (pd&ky), pristupenie k dlhu a prevzatie zaruky do 500 0
Sk

g) uzatvaranie najomnych zmlav na nehitinfemajetok mesta s dobou najmu do 1 roka,

h) vysledok vyberového konania.

Prebyta’ny a neupotrebitény majetok

Prebyt@ny je majetok, ktory mesto a ani subjekty hospadar&vale nepotrebuju na plnenie
svojich uloh. Za prebytmu sa povazuje aj t&as’ majetku, ktora presahuje rozsah, primerany
potrebam subjektov hospodarenia.

Neupotrebitény majetok je ten, ktory pre svoje Uplné opotrelmieaposkodenie, zastarafos
alebo nehospodarnbeaemaoze uz slugisvojmu @elu.

Pre nakladanie s prebyt@énym alebo neupotrebit®’nym majetkom zriadi primator
mesta vyralovaciu komisiu ako svoj poradny organ, posudzujici prebytmog’
a neupotrebiinos’ majetku. Komisia predklada primatorovi mesta nawdn vyradenie
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majetku, na spbsob naloZenia s majetkom a dohlizanavrhovany spésob likvidacie.
Rozhodnutie o neupotrebliteosti a prebyténosti majetku schvaje primator.

Nakladanie s majetkovymi pravami

Majetkovymi pravami su pdladavky ainé majetkové prava mesta, o ktorych mestbe
podrobnl evidenciuAk je pohPadavka mesta prechodne nevymozitma, mbzu subjekty
hospodarenia, resp. mesto Malacky d@sne upust’ od jej vymahania. Daasne upustf’
od vymahania pol’adavky mozno len do vySky 20 000 Sk so suhlasom pétora mesta.
Nad uvedenu vysku je potrebny suhlas MsZ.

Hospodarenie s cennymi papiermi a devizovymi pexiitami

O kupe, predaji, alebo emisii cennych papierov mézezhodnut’ len MsZ, ktorée tiez ugi,
v jednotlivom pripade, ako je mesto vyhodné, ktaddounakladé s cennymi papiermi
a sitasne Wi aj hodnotu dispozicie.

Mesto ma pravo poziada o zriadenie devizového ¢tin adispozikné opravnenie
s devizovymi prostriedkami ma primator mesta a nimpovereny pracovnik mesta.
O hospodareni s devizovym &iom a kontrole devizovych prostriedkov predklada havny
kontrolor mesta polroéne spravu MsZ.

> Obeh @tovnych dokladov

U¢tovné doklady st pisomnosti, ktorymitdvna jednotka doklada hospodarske skubsti,
ktoré su predmetomc¢tovnictva. Podkladom pre¢tovné doklady su prvotné doklady, do
ktorych patria paragon, faktdra, dodaci list, cesyo prikaz, cestovné listky,cét za
ubytovanie, potvrdenka o zaplateni a pod. Zakladhgah dtovnych dokladov stanovuje
zékon o dtovnictve. uvedené nalezitosti si minimom Udajoy, ked’ chyba na doklade
niektora z nich, neméze sa tento pova¥meapreukazny.

Obeh @tovnych dokladov zatia nasledovnéinnosti:

- Triedenie &islovanie -> rozdelenie &tovnych dokladov do skupin ptal obsahu (napr.
dosSlé faktury, vydané faktury, pokladné doklady a pod.) v rdmci skupin faddatumu
vyhotovenia alebo prevzatia.;

- Preskiimanie spravnosti>-overenie spravnosti idajov uvedenychétounych dokladoch,
popripade pripustnosti zaznamenanych hospodarskyetacii. Kazdy étovny doklad musi
byt preskimany pred za&iovanim po stranke vecnej a formalnej spravnosttna spravnas
spaiiva v prevereni spravnosti uvadzaného mnoZzstvany celodrzanie zmluvnych
podmienok a tiez spravnogiselnych udajovPreverenie formalnej spravnosti vykonava
actovnik, ktory skuma opravnentisoséb zodpovednych zactdvny pripad a Uplnas
predpisanych nalezitosti.

- Uréenie (&tovacieho predpisu a z&dvanie -> na preskimanomcdétovnom doklade sa
vyznai iétovaci predpis, ktory duje (ty tykajlce sa &ovného pripadu. flovaci predpis
obsahujefalej¢iselni sumu datum a podpis.

- Uschovavanie a skartacia.

Prvotné doklady su podkladom pre vzni&avnych dokladov. Pod prvotnymi dokladmi sa
rozumeju: faktary — odberdiské a dodavatské, zmluvy ak nahradzaju faktaru, vypisy
z bankovych &tov, pokladnéné doklady, mzdové doklady, interné doklady, obgdy.
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V3etky dodavatd’ské faktlry prichadzaju na MsU cez podhie, kde sa zapidu do knihy
doslej posty. Po rozdeleni doslej posty prednodist) ju pracovnika podaténe doréi na
ekonomické oddelenie. Kazda dosla faktira je nanekickom oddeleni opatrena
likvidacnym listom. AZ po vyplneni likvidmého listu je mozné ddaktiru k thradeVecnu
spravnog’ a krytie faktary zmluvou, resp. objednavkou potvrdzuje prislusny veduci
oddelenia, ktorého sa faktura tyka,pricom pred samotnou objednavkou prac, prip. sluzieb
sa posudzuje¢i budld vyhradené vrozpte na danu akciu fingné prostriedky. Pd
vyjadrenia zastupcov mesta je prioritou mesta zadsenie finagného krytia predovsetkym
investénych akcii. Finanénu spravnog’, t.j., ¢i ma faktdra vSetky nalezitosti a¢i je
zabezpéené finantné krytie faktary (polozky) rozpoétom, potvrdzuje svojim podpisom
veduci ekonomického oddelenia Suhlas s uhradou potvrdzuje svojim podpisom
prednosta MsU. Uhrada nebude zrealizovana, ak platba nebude schwia prednostom
MsU.

VSetky odberatd’ské faktary su vystavované na zaklade podkladov fakturantkeu n
ekonomickom oddeleni. Podklady podpisuje prislugaguci oddelenia, resp. utvaru, ktory
tymto zodpoveda na vecnu stranku faktlry. Vydakéifg podpisuje veduci ekonomického
oddelenia.

Ak zmluvy nahraddzaju dodavatd’ské faktary, ich obeh je totozny s obehom
dodavatéskych faktar. Ak nahradzajadberatd’sku faktlru, tato sa potom nevystavuje a
takéto zmluvy su predkladané v jednom originadlekanomické oddelenie.

Vypisy z bankovych &tov st dokladom o uskutaeni Ghrady, prevodu alebo vyberaige

v hotovosti. Prevodovy prikaz, resp. doklad na vyimovosti je po dohode s bankou platny
len vtedy, ak obsahuje dva z podpisov opravnengdb.oOpravnenymi osobami su v tomto
pripade primator, zastupca primatora, prednosta Bsedici ekonomického oddelenia.

Pokladniénymi dokladmi su prijmovy alebo vydavkovy pokladny doklad. Pokladiny
doklad musi okrem podstatnych nalezitosti obsahosp podpis prijemcu a podpis
schvdujuceho. Ak je prijemcom zamestnanec mesta Malaskhvdujucim je vedUci
ekonomického oddelenia; ak prijemcom je veduci ekankého oddelenia, schiigucim je
prednosta MsU. V ramderpania rozpétu je mozné predkladana podpis schvalenie vyberu
hotovosti z pokladne na nakup tovarov alebo sluagepredpisanom teve:

- do 1 000 Sk veduci odborného atvaru a veduci ekockého oddelenia,

- od 1000 Sk do 10 000 Sk veduci odborného utvamsie ekonomického oddelenia

a prednosta MsU.

Interné doklady musia obsaho¥av minimalnom rozsahu také naleZitosti akdtowné
doklady, okrem tohamusia by’ podpisané pracovnikom, ktory ich vystavil, vedicim
daného oddelenia a veducim ekonomického oddeleniZzapisnice musia by podpisané
¢lenmi prislusnych komisii. Zapet musi by podpisany aj primatorom.

Na zaklade internych dokladov s&uju: prispevky pre mestské prispevkové organizdorie
Sportové kluby; opravné doklady, prijem a spotrebaterialu, zapisnice (inventarizacia,
Skodova komisia), zapty, preddavkygiastané uhrady faktar.

Pri ndkupe tovarov a sluzieb nad 10 000 Sk v hattvalebo pri nakupe na fakturu je
potrebné vypigaobjednavku, ktora predklada veduci odborného atvaru (ak predklada
zamestnanec, musi typodpisand vedidcim UtvaruObjednavku podpisuje veduci
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ekonomického oddelenia a prednosta MsUpri objednavkach nad 50 0000 Sk na vedomie
primator.

»  Hlavné zasady pri nadobudani a prevodoch vlastractinesta a pri prenechani
majetku mesta do uzZivania formou najmu, ktoré padigju schvaleniu mestskym
zastupit&stvom (Zasady sch¥avania zmlav)

Schvaleniu obecnym zastugisévom podliehaju vzdy:
= zmluvné prevody vlastnictva nehniriého majetku,
= zmluvné prevody vlastnictva hnlitého majetku nad hodnotu ¢end mestskym
zastupitéstvom,
» nakladanie s majetkovymi pravami \enej hodnote,
= aukény predaj veci pdth osobitnych predpisov.

b) Rozpaotet mesta

Zakladom finanéného hospodarenia mesta je rozp®t mestazostavovany na obdobie
jedného kalendarneho rok&ozpdaiet, jeho zmeny, éerpanie a zaverény Uéet mesta
schvd’uje mestské zastupitBstvo.

»  Proces zostavovania roz{fo

Pod’a vyjadrenia zastupcov mesta, pri zostavovani rigpea nasledujuci kalendarny rok su
oslovovani veduci jednotlivych oddeleni mestskérama za Gelom zistenia ich poZiadaviek
na rozpdet (vydavkovacags rozpatu), ktoré sa sumarizuju u veduceho ekonomického
oddelenia. Prijmovi¢ag’ rozpatu pripravuje veduci ekonomického oddelenia,éqm

k ciastkovym prijmom dostava podklady od jednotlivyaddeleni, napr. ku prijmom z najmu
dostava podklady k vySke najmu z oddelenia pravnelspravy majetku. Zo vSetkych
sumarizovanych vydavkovych a prijmovych poloziekraspje veduci ekonomického
oddelenia navrh rozgtu, ktory potom prerokuje s vedenim mestského Uradwnapinanie
prijmovej &asti rozpottu je zodpovedny veduci ekonomického oddelenia. Pnapiiiani
strategickych zamerov rozvoja mestavychadza mesto z vlastnych fik@ych moZnosti,
z podkladov z tzemného rozvoja, z rozpracovanyeésticii a z novych investiych aktivit.

> Plnenie rozp@tu mesta v predchadzajucich obdobiach
< Prijmova ¢ast’

Plnenie rozp&u prijmov mesta k ultimu rokov 1999, 2000 a 200davwa nasledujluca
tabu’ka:
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ROK 1999 ROK 2000 ROK 2001
% % %

PoloZka - v tis. Sk Rozpoé. | Skuto €. plnenia | Rozpo €. | Skuto€. | plnenia | Rozpo €. | Skuto€. | plnenia
Dariové prijmy 41 390 43 482 105,1% 51116 54376 | 106,4% 5829 0 56 908 97,6%
Dan z prijmov 22 400 22 736 101,5% 25 000 26 484| 105,9% 30 400 29 773 97,9%
Dari z nehnutelnosti 12 700 14 870 117,1% 19 200 21041| 109,6% 19 200 19584| 102,0%
Cestna darn 1950 2 063 105,8% 2 600 2748 105,7% 4100 3910 95,4%
Dane za $pecifické sluzby 4 340 3813 87,9% 4316 4103 95,1% 4 590 3641 79,3%
Nedanové prijmy 29 533 29 906 101,3% 37 321 38728 | 103,8% 32571 38102| 117,0%
Prijmy z podnik.a z vlastn. 3200 2851 89,1% 3620 1915 52,9% 0 0] 0,0%
Administrativne a iné popl. 10 140 10 120 99,8%) 9928 8998 90,6% 750 854| 113,9%
Kapitalové prijmy 4000 2030 50,8%) 6 500 5381 82,8% 3610 4324] 119,8%
Uroky z Gverov, pdZ.a vk, 100 67 67,0% 180 219 121,7% 80 164| 205,0%
Iné nedariové prijmy 12 093 14 838 122,7% 17 093 22215| 130,0% 28 131 32760 116,5%
Granty a transfery 571 1180 206,7% 5 600 0 0,0% 11 203 13 542| 120,9%
Prijmy zo splacania Gverov,
pdZi ¢iek a predaja U €astin 2200 2 200 100,0% 1413 1414] 100,1% 0 0 0,0%
Prijaté Gvery 4000 4000 100,0% 24 864 24 864 | 100,0% 550 0 0 0,0%
Prijmy celkom 77 694 80 768 104,0% | 120314 | 119382 99,2% | 1 07564] 108552| 100,9%

zdroj: Vykaz RO 2-04 rozpové prijmy — roky 1999, 2000 a 2001

Mesto splnilo rozpaet v prijmovej oblasti k ultimu rokov 1999 (plnenie prijmov na 104
%) a 2001 (pInenie prijmov na 100,9 %), k ultimu r&a 2000 nebol naplneny rozpé&et

v prijmovej oblasti (plnenie prijmov na 99,2 %). Pri hodnoteni plnenia, resp. neplnenia
jednotlivych prijmovych skupin rozptu mézZzeme konStatovanasledovné:

ROK 1999

V roku 1999 bol rozpdet v prijmovej ¢asti rozpoftu prekro éeny o 4 %,c¢o predstavovalo
vySSie absolutne plnenie oproti planovanym prijman3,073 mil. Sk.V porovnani

s rozpa‘tom boli splnené vSetky prijmové skupiny najvysSie plnenie vykazovali granty
a transfery, ktoré boli rozgtované v absolutnej vyske 571 tis. Sk, skotplnenie k ultimu
roka 1999 bolo v absolltnej vyske 1,180 mil. Sk.

Skupina daiovych prijmov v roku 1999 bola splnena na 105,1 % désledku prekr&enia
podielovych dani zo Statneho roZpo(dane z prijmov fyzickych a pravnickych osélkeatoa
dai), prekr@ené boli aj prijmy z dane z nehnirtesti (plnenie na 117,1 %) a prijmy z dani za
Specifické sluzby (da z predaja alkoholickych a tabakovych vyrobkovi dea psa, za
pouzivanie verejného priestranstva, z reklamy a)podli plnené iba na 87,9 %&kupina
nedaiovych prijmov bola suhrne splnena na 101,2 % désledku vyrazného prekfenia
inych ned#éovych prijmov (plnenie na 122,7 %) na polozkachomajé z nebytovych
priestorov a pozemkov a prevody z fondoRInenie ostatnych prijmovych skupin
nedaiovych prijmov vSak vyrazne zaostavalo za rozpdom, najnizSie — iba takmer 51 %-
né plnenie vykazovali kapitalové prijmy v désledkeplnenia schvalenej stratégie odpredaja
majetku mestskym zastuplittvom.

K splneniu celkovych prijmov mesta v roku 198®pelo aj plnenie prijmov zo splacania
pozicky poskytnutej mestom spola@nosti Sluzbyt, s.r.0. v absolitnom objeme 2,2 18K.
(100 % - né plnenie rozptu ) aprijmy z prijatych Gverov v absolitnom objeme 4 mil. Sk
(100 %-né plnenie rozgtu).
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Struktdru prijmov mesta Malacky v roku 1999 udasaledujici graf:

Struktara prijmov mesta Malacky v roku 1999
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V Struktdre prijmov dominuja da niové prijmy, ktoré tvoria 54 % celkovych prijmov
mesta. Vysoky podiel d#ovych prijmov hodnotime na jednej strane pozitivne,na
druhej strane vysoka zavislog na daiovych prijmoch by v pripade prerozdelenia
menSieho objemu finainych prostriedkov zo strany Statu mohla znamené vypadok
prijmov. Dalej nasleduji nedavé prijmy s 37 %-nym podielom na celkovych prijimoc
a prijaté uvery s 5 %-nym podielom na celkovychinpoch. Prijmy z mestom poskytnutych
pbéziciek tvorili takmer 3 % z celkovych prijmov a prijmg/grantov a transferov 1 % -ny
podiel na celkovych prijmochStruktira prijmovej &asti rozpottu bola v roku 1999

diverzifikovana, ¢o hodnotime pozitivne.
ROK 2000

V roku 2000 bol rozpcet v prijmovej ¢asti plneny na 99,2 % ¢o predstavovalo neplnenie
prijmov v porovnani s rozgtom absoliutne o 932 tis. Skdosledku neplnenia prijmov
z grantov a transferov, ktoré boli rozpétované v absollutnej vysSke 5,6 mil. Sk, sku®
cerpanie prostriedkov z grantov a transferov boldoviél Ostatné prijmové skupiny boli
V porovnani s rozgtom splnené:

- daiové prijmy boli vyrazne prektsené 06,4 % v dosledku prekKemia prijmov z
podielovych dani zo Statneho roZpo a prijmov z dane z nehniit®sti, prijmy z dani za
Specifické sluzby boli plnené na 95,1 %;

- nedaové prijmy boli prekréené o 3,8 % v dosledku vysSich inych nexgch prijmov
(ngjomné z nebytovych priestorov a prevody z fondditoré boli plnené na 130 %
a vysSich prijmov z Urokov z vkladov &dv finanitného hospodareni&lnenie ostatnych
né, vykazovali prijmy z podnikania a z vlastnictvajetku;

- prijmy zo splacania pddek poskytnutych mestom, konkrétne obchodne) sfpmisti
Sluzbyt, s.r.0., boli splnené na 100 % (absolutogm 1,4 mil. SK);

- prijmy z prijatych Gverov boli splnené na 100 %salatny objem 24,864 mil. Sk.

Struktaru prijmov mesta Malacky v roku 2000 udasaledujici graf:
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Struktira prijmov mesta Malacky v roku 2000

Uvery

21%
Primy zo
splacania Dariové prijmy
poZitiek . 46%

1%
Nedariové
prijmy

32%

V roku 2000 sa Struktdra prijmovej ¢asti rozpotu v porovnani s rokom 1999 meni,
znizuje podiel daiovych a nedaovych prijmov na celkovych prijmoch a zvySuje sa
podiel prijmov z prijatych Uverov, ¢o suvisiaj so zvySenim skutoého objemu celkovych
prijmov medziréne 1999-2000 z 80,768 mil. Sk na 119,382 mil. Sko zvySujucim sa
podielom prijatych Uverov konStatujeme, Ze objeiaprch Gverov je nutné riatlivo vazbe
na zadlZenasmesta a schopntsplacania Gverov ako navratnych zdrojov financéuan

ROK 2001

V roku 2001 bol rozpaet v prijmovej oblasti plneny na 100,9 % c¢o predstavovalo
prekraenie rozpétovanych prijmov absolitne o0 988 tis. Skdosledku vyrazného
prekroéenia nedaiovych prijmov (plnenie na 117 %) prijmov z grantov a transferov
(plnenie na 120,9 %Paiiove prijmy neboli v porovnani s rozp@étom splnené(plnenie na
97,6 %) v dbsledku neplnenia prijmov z podielovydéni zo Statneho rozggn — dane
z prijmov boli plnené na 97,9 % a cestn& dmla plnena na 95,4 % a nizkeho plnenia
prijmov z dani za Specifické sluzby (plnenie na37®); prijmy z dane z nehniitesti boli
plnené na 102 %/ skupine nedaiovych prijmov boli splnené vSetky parcialne polozky
aj kapitalové prijmy (plnenie na 119,8 %). Iné nedavé prijmy boli prekrdené o 16,5 %
v dosledku vysSich prijmov z prevodov z fondov ignpov z najomného z nebytovych
priestorov a pozemkov v porovnani s ropon.

Struktdru prijmov mesta Malacky v roku 2001udavsledujici graf:
Struktdra prijmov mesta Malacky v roku 2001

Transfery zo
SR
12%

.\Dahové prijmy

53%

Nedariové

prijmy
35%

V Struktdre prijmov v roku 2001 su zastUpené&a¥e& prijmy, neda&ové prijmy a prijmy
z grantov a transferoWodiel grantov a transferov na celkovych prijmoch a v porovnani
s predchadzajucimi obdobiami zvysSil je 12 %-ny,éo hodnotime pozitivnhe nakd’ko
granty povazujeme vyhodny zdroj financovania. Ploda@ovych a ned&ovych prijmov na
celkovych prijmoch v roku 2001 je porovnitg s rokom 1999.
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Zhrnutie:

Struktaru a absolGtne objemy jednotlivych prijmdvygkupin mesta Malacky od roku 1999
udava nasledujuca takka :

Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001
% podiel Objem % podiel Objem % podiel Objem

na prijmoch v tis. Sk na prijmoch v tis. Sk na prijmoch v tis. Sk
Danové prijmy 54% 43 482 46% 54 376 52% 56 908
Nedanové prijmy 37% 29 906 32% 38 728 35% 38 102
Transfery zo SR 1% 1180 0% 0 12% 13 542
Prijmy zo splacania tverov,
p0ziciek a predaja U €astin 3% 2 200 1% 1414 0% 0
Uvery 5% 4 000 21% 24 864 0% 0
Prijmy celkom 100% 80 768 100% 119 382 100% 108 552

Objem skutoéne dosiahnutych prijmov mesta vykazuje wasovom rade kolisavy trend
vyvoja a kolisavy trend vykazuju aj podiely daiovych a nedaovych prijmov

a transferov na celkovych prijmoch, ¢o bolo spb6sobené absolitnym zvySenim objemu
prijmov v roku 2000 o 38,6 mil. Sk v porovnani kom 1999. Celkové prijmy v roku 2000
vzrastli v désledku prijatia Uveru v objeme 24,8. 18k, pricom bol zaznamenany &isne
narast daovych aj nedaovych prijmov v absolutnych hodnotadhroku 2001 je Struktara
prijmovej ¢asti rozpoftu najpriaznivejSia, nakorko jednym z vyznamnych zdrojov
prijmov su transfery, ktoré povazujeme za vyhodny zdroj financovaniahapomerne
vysoky podiel na celkovych prijmoch dokumentujéispeSnadmesta pri ich ziskavani.

<  Vydavkova ¢ast’

Plnenie rozp&u vydavkov mesta k ultimu rokov 1999, 2000 a 2Qfifava nasledujuca
tabu’ka:

ROK 1999 ROK 2000 ROK 2001
% % %

PoloZka - v tis. Sk Rozpoé€. | Skuto €. plnenia | Rozpo €. | Skuto€. | plnenia | Rozpo €. | Skuto€. | plnenia
Bezné vydavky 64 835 59 457 91,7% 68 790 66 022 96,0% 633 79 57 916 91,4%
z toho: bezné transfery 5775 5647 97,8% 6 302 6335 100,5% 7 835 7577 96,7%

splacanie Urokov 6 620 5 669 85,6% 5200 5204 100,1% 3200 3007 94,0%
Kapitalové vydavky 14 948 12 819 85,8% 24 160 20 852 86,3 % 42 445 44 705 105,3%
z toho: kapitdl. transfery 0 154 X 1660 1660| 100,0% 0 0 0,0%
Ugast’ na majetku a
splacanie istiny 4185 4183 100,0% 27 364 27951 102,1% 1600 1366 85,4%
z toho: splacanie istin 4185 4183 100,0% 27 364 27951 102,1% 1 600 1 366 85,4%
Vydavky celkom 83 968 76 459 91,1% | 120314 | 114825 95,4% | 1 07 424] 103987 96,8%

Zdroj: Vykaz RO 2-04 rozptiované vydavky za obdobia 1999, 2000, 2001

ROK 1999

V roku 1999 boli skutatné vydavky ¢erpané na 91,1 %,¢o predstavuje nedd@erpanie
zaznamenané u kapitalovych vydavkov (plnenie néeB 8&), ktoré neboli dterpané

v rozpaitovanej vySke (k v§erpaniu chybalo 2,1 mil. SKk) a u vydavkov na sptéeairokov
(plnenie na 85,6 %). V auditorskej sprave mestaka r1999 sa konStatuje, Ze vyska
nezaplatenych urokov mesta s prijatych Gverov paedsala k 1.1.2000 absolutny objem
428 tis. Sk¢o znamena, ZaizSie plnenie na polozke vydavky na splacanie Grak bolo
zaznamenané z dévodu nezaplatenia predpisanych Urmk mestom.
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V Struktdre vydavkov mesta vroku 1999 dominuju behé vydavky so 78 %-nym
podielom na celkovych vydavkoch mesta. Rovnaky,%8;8y, podiel na beznych vydavkoch
predstavuju vydavky na bezné transfery a vydavkgplacanie urokov. Podiel kapitalovych
vydavkoch na celkovych vydavkoch je takmer 17 %argodiel vydavkov na splacanie istin
je takmer 5 %-ny. Uvedena Struktaru vydavkov dokotage nasledujuci graf:

Struktira vydavkov mesta Malacky v roku
1999

Kapitalové

Poskytovanie vydavky

averov, / 17%

poziciek,

Géastna %

majetku

5%
Bezné
vydavky

spolu
78%

ROK 2000

V roku 2000 boli skutoéné vydavky ¢erpané na 95,4 %,¢o predstavuje nedd@erpanie

rozpoétovanych vydavkov v absolatnom objeme 5,5 mil. Skprijmovac¢ag’ rozpatu bola

vroku 2000 naplnend na 99,2 %). NajniZzSie plnemiporovnani s rozgwom bolo

zaznamenané u kapitalovych vydavkov (plnenie na3 8%). K miernemu prekgeniu

rozpaitovanych vydavkoch doslo u vydavkoch na splacasimyi, ktoré boli v porovnani
s rozp@tom prekr@ené absolutne o 587 tis. Sk.

Struktaru vydavkov mesta Malacky v roku 2000 udaasledujici graf:

Struktira vydavkov mesta Malacky v roku

2000
Kapitalové
vydavky
18%
Poskytovanie Besné
Uvgrgv, vydavky
pbziciek, spolu
GCast na 579%
majetku

24%

V roku 2000 dochadza k zmene v Strukture vydavkovavsak aj nalalej dominuju bezné
vydavky, ktorych podiel na celkovych vydavkoch v porovnamiokom 1999 poklesol na
58 % v dobsledku zvySenia absolitneho objemu vydavkedzir@éne 1999-2000 zo 76,459
mil. Sk na 114,825 mil. SkZvySujuci sa podiel vydavkov na splacanie istinktory bol 24
%-ny k ultimu roka 2000suvisi so skuténostou, Ze mesto v roku 2000 uskutmilo
reStrukturalizaciu svojich Gverovych zavazkov, kedy n&erpanim noveho averu
v absolutnom objeme 24,864 mil. Sk za vyhodnejgictimienok splatilo 3 predchadzajuce
avery. Podiel kapitalovych vydavkoch na celkovygidavkoch sa zvySil o 1 % na 18 %.
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ROK 2001

V roku 2001 boli skutoéné vydavky ¢erpané na 96,8 %,¢o predstavuje nedd@erpanie
rozpoétovanych vydavkov v absolitnom objeme 3,437 mil. SkCerpanie beznych
vydavkov k rozpoétu bolo 91,4 %-né, ¢oho vydavky na splacanie arokov neb&dirpané
v rozpaitove] vySke (plnenie na 94 %), k uplnémuceipaniu chybalo 193 tis. Sk. Mensi
objem finanych prostriedkov zaplatenych na urokovych vydavkaedvisel so znizenim
urokovej sadzby Zerpaného Gveru. K p¥erpaniu v porovnani s roz§gtom doslo v suvislosti
s realizaciou investhych aktivit u kapitalovych vydavkov (plnenie na51® %), ktorych
rozpaitovany objem predstavoval 42,445 mil. Sk a s&ojo objem 44,705 mil. Sk.
Kapitalové vydavky boli kryté okrem kapitalovychijprov (34,720 mil. Sk k ultimu roka
2001) aj¢ag’ou beznych prijmov (9,985 mil. Sk). Nizke plneni@orovnani s rozpdom
vykazovali aj vydavky na splacanie istin (plnen& 85,4 %), ptiom skut@né vydavky na

v v

znizenia urokovej sadzby z Gveru.

Struktaru vydavkov mesta Malacky v roku 2001 udaasledujici graf:

Struktdra vydavkov mesta Malacky v roku
2001

Kapitalovée

vydavky
43%

Bezné
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Gverov, spolu
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Struktdra vydavkov vroku 2001 sa v porovnani s prdchadzajucimi obdobiami
vyraznejSie meni, zniZzuje sa podiel beznych vydavko vyrazne sa zvySuje podiel
kapitalovych vydavkoch na celkovych vydavkoch v suvislosti s realizovanynviesténymi
aktivitami v meste. Znizil sa aj podiel vydavkov nsplacanie istiny z dévodu
reStrukturalizacie Uveru v roku 2000, ktorou sasm$ Uveru predlzila do roku 2010.

Zhrnutie:

Struktaru a absolitne objemy jednotlivych vydavkavgkupin mesta Malacky od roku 1999
udava nasledujuca takka :

Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001
% podiel na Objem v % podiel na Objem v % podiel na Objem v
vydavk. tis. Sk vydavk. tis. Sk vydavk. tis. Sk
Bezné vydavky spolu 78% 59 457 57% 66 022 56% 57 916
Poskytovanie Uverov, p6zi €iek,
Gc€ast’ na majetku 5% 4183 24% 27 951 1% 1 366
Kapitalové vydavky 17% 12 819 18% 20 852 43% 44 705
Vydavky celkom 100% 76 459 100% 114 825 100% 103 987
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Objem skutoéne dosiahnutych vydavkov kopiruje vyvoj skut@éne dosiahnutych prijmov,
teda je kolisavy Struktira vydavkov sa v sledovanych obdobiach vyraze meni, znizuje
sa podiel beznych vydavkov v prospech zvySovania gielu kapitalovych vydavkov, ¢o
povaZzujeme za pozitivne. Vydavky na splacanie istiny vykazuju Kkolisavy vyvo
v absolutnych aj relativnych hodnotach, najvys&driotu dosiahli v roku 2000 v slvislosti
S pouzitim novoposkytnutého Uveru na splatenieygdtich Uverovgim sa zarovie predizila
koneina splatnos tveru do roku 2010. V roku 2001 bol podiel vydavka splacanie istiny
na celkovych vydavkoch uz len 1 %-ny.

Zaver:

Vysledné hospodarenie mesta Malacky od roku 1989aidasledujlca tabka:

v tis. Sk Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001

Rozpo €. Skuto €. Rozpo €. Skuto €. Rozpo €. Suto €.
Prijmy celkom 77 694 80 768 120 314 119 382 107 564 108 552
Vydavky celkom 83 968 76 459 120 314 114 825 107 424 103 987
Vysledok hospodarenia -6 274 4 309 0 4 557 140 4 565

Za rok 1999 mesto dosiahlo prijmy v absolutnom objme 80,768 mil. Sk, vydavky boli
cerpané vo vysSke 76,459 mil. Sk s hospodarenie medialo ukonéené prebytkom vo
vysSke 4,309 mil. Sk, zatiA ¢o rozpotet mesta bol planovany ako schodkovy.
V percentualnom vyjadreni bola prijmow&as’ rozpatu plnend na 104 % d&rpanie
vydavkov bolo 91,1 % - né.

V roku 2000 predstavovali skut@&ne dosiahnuté prijmy absolttny objem 119,382 mil.|§
vydavky boli ¢erpané v absolltnej vySke 114,825 mil. Sk a hospiénie mesta bolo
ukonéené prebytkom vo vyske 4,557 mil. Sk, zatfato rozpofet mesta bol planovany ako
vyrovnany. Skutainé prijmy v porovnani s rozpmvanymi boli absolitne o 932 tis. Sk
nizsie,¢o znamena, Ze percentualnom vyjadreni bola prijmos@s’ rozpa@tu plnena iba na
99,2 %. Rozp&tované vydavky neboli derpané a ickierpanie bolo 95 % - né.

V roku 2001 dosiahlo mesto celkové prijmy v objemd 08,552 mil. Sk, vydavky boli
cerpané vo vyske 103,987 mil. Sk a hospodarenie mesbolo ukontené prebytkom
hospodarenia vo vyske 4,565 mil. Sk, zalta‘o planovany bol prebytok vo vyske 140 tis.
Sk. V percentualnom vyjadreni sa prijmo¢as’ rozpatu plnila na 100,9 % &erpanie
vydavkov predstavovalo 96,8 %-né plnenie.

Z uvedeného m6zeme konStatova Zze spdsob planovania a zostavovania rozfiov bol
zmeneny, nakd#ko mesto preSlo od zostavovania deficitnych rozgtov cez vyrovnané
rozpocty k rozpoétom mierne prebytkovym.

»  Rozp@et mesta Malacky na rok 2002
Na zaklade priebezného plnenia rofpomesta za rok 2002 uskdtolo mesto Malacky

k 1.7.2002 zmeny v rozpte z dévodu nevyhnutnosti zZkddnenia neplanovanych skémosti
a ich premietnutia do rozpm mesta.
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< Prijmové ¢as’ rozpodtu
a) Bezny rozpdiet
Celkové bezné prijmy boli zvySené #iastky 80,17 mil. Sk na 81,666 mil. Sk.

V oblastidanovych prijmov doSlo k zvySeniujedinej polozky, a taani zo staviebna sumu
16 tis. Sk, v désledktiohodaiove prijmy po zmene budul predstavové absolutny objem
62,37 mil. Sk(pbvodne rozp&tované daové prijmy boli v objeme 61,87 mil. Sk).

Nedaiové prijmy bezné boli oproti pdvodnému rozpétu zvySené z hodnoty 17,8 mil. Sk
na hodnotu 18,661 mil. Sk. Na zvySenie nedavych prijmov malo vplyv:zvySenie
prijmov z podnikania o ¢iastku 376 tis. Sk v désledku prerozdelenia hospodarskeho
vysledku spolénosti Tekos, spol. s. r.0. za rok 2001 medzi jeddnyah spolanikov a mesto
Malacky (mestu pripadol podiel na HV po zdanenivyéke 359 tis. Sk) a odvodov zo zisku
od prispevkovej organizacii Zahorské centrum kylt(misk vo vyske 17 tis. SkgvySenie
inych nedaiovych prijmov v désledku prispdsobenia dosiahnutého hospodérskgiedku
mesta za rok 2001 @astku 565 tis. Sk (pévodny rozget predpokladal prevod prebytku
hospodéarenia vo vySke 4 mil. Sk, skintg prebytok hospodarenia mesta za rok 2001
predstavoval 4,565 mil. Sk), refakturacie miezdeymoprospesnych pracovnikov (objem 270
tis. Sk) a zniZenia prijmov z prevodu z rezervnétrmdu o 400 tis. Sk, nakko tento je
Ucelovo viazany v zmysle zakona o rezervnom fonde.

BeZné granty boli zvySené z pévodne rozptmvanych 500 tis. Sk na 635 tis. Sk nadacie
otvorenej spolénosti.

b) Kapitalovy rozpoéet

Kapitalové prijmy celkom boli znizené z 13,4 mil. i (pévodny rozpsdet) nal3,143 mil.

Sk (upraveny rozpéet). Zmeny v kapitalovom rozpte sa tykali poloziek:

- prijem z predaja budov, ktory bol zvySeny absolitne o 2,366 mil. Sk narwiu 8,666
mil. Sk z dévodu predpokladaného odpredaja nefinasti na Zahorackej a Kollarovej
ulici,

- prijem z predaja bytov, ktory bol znizeny z pévodnej hodnoty 1 mil. Sk nalova
hodnotu z dévodu, Ze tieto prijmy su poukazovamgujacimi priamo na €et fondu rozvoja
byvania a do rozgiu su zapojené prave prostrednictvom tohto fonaupakem,

- prevody z paiaznych fondov, konkrétne fondu rozvoja byvania,ktora bola znizena
z hodnoty 2,5 mil. Sk na 2 mil. Sk z dévodu poyrebealnenia tejto polozky a znizenie
prijmov z fondu uteného na splatenie kipnej ceny mamografu (znizehanoty 3,5 mil.
Sk na 2,377 mil. Sk), nakko prijem z tohto fondu kopiruje vydavky spojenésptacanim
kUpnej ceny v roku 2002.

c) Celkovy rozpotet
Vplyvom vysSie uvedenych zmien na prijmovej stranerozpodtu v oblasti beznych

a kapitalovych prijmov boli celkové prijmy rozpoétu zvysSené z hodnoty 93,57 mil. Sk na
94,809 mil. Sk¢o predstavuje narast absolutne o 1,239 mil. Sk.

[OSlovenska ratingova agentura, a.s. 94
Mesto Malacky September 2002



< Vydavkova ¢ast’ rozpoctu
a) BezZny rozpdet

Celkové bezné vydavky boli v porovnani s pévodnymozpaoétom znizené zo 71,657 mil.
Sk na hodnotu 68,235 mil. Sk¢o predstavuje pokles absolutne o 3,422 mil. SKajv&Sie
zmeny sa dotykali kapitoly verejna sprava, v rakitarej boli znizena skupina vydavkov
patriaca pod ostatné vydavky na verejnd spravu izenre rozpétovanych vydavkov na
splacanie kratkodobého Gveru (zniZenie vydavkoyBdsmil. Sk), ktory bol schvaleny MsZ
v rozpaite roka 2001, ptom samotnécerpanie Uveru sa neuskabdlo, dalej presuny
rozpaitovych vydavkov do inych kapitol, napr. na spotreflektrickej energie na verejné
osvetlenie boli presunuté do kapitoly¢@nska vybavenasa pod.

b) Kapitalovy rozpocet

Celkové kapitalové vydavkyboli v porovnani s pévodnym rozftom zniZzené z pévodnej
hodnoty27,2 mil. Sk na hodnotu 26,556 mil. Skio predstavuje pokles absolitne o 634 tis.
Sk.

c) Celkovy rozpoet

Vplyvom vysSie uvedenych zmien vo vydavkovejasti rozpoftu boli celkové vydavky
rozpoétu znizené z 98,857 mil. Sk na hodnotu 94,791 mibk, ¢o predstavuje pokles
absolutne 04,066 mil. Sk. Po zmenach na strane jpnbvej a vydavkovej bude
predstavova’ rozpocet prebytok 18 tis. Sk.

Podla vyjadrenia zastupcov mesta neobsahuje rozpet na rok 2002 Ziadne finakiné
rezervy na nepredvidané vydavky (skryty dlh) v sinslosti s prechodom kompetencii,
najma v oblasti Skolstva,éo hodnotime negativne. Zastupcovia mesta tvrdia, Zsmanéné
prostriedky delimitované z okresného Uradu by malipostatovat’® na beznu prevadzku
Skolskych a predskolskych zariadeni. Obavy vSak vid v tom, Ze Stat neoddlzi Skoly,

v dosledku ¢oho by mohlo déj®* k odpojeniu Skél z dodavok vody, plynu, energii.

V suvislosti s prerozdelenim fin&mych prostriedkov zo Statu na obce a mesta za ich
plynofikacii oéakava mesto finagné prostriedky v objeme 2 mil. Sk, ktoré by mohli
predstavovat’ uréitd finan énd rezervu (nie su zahrnuté v rozpe na rok 2002).

Rekapitulacia:

Nasledujuca talika uvadza prijmy a vydavky bezného, kapitalovélelkového rozpétu
v povodnom rozpéte na rok 2002 a upravenom rozfeona rok 2000 (od 1.7.2002):

Rozpocet| Zmena
v tis. Sk 2002 k 1.7.2002
Bezny rozpo €et
Bezné prijmy 80 170 81 666
Bezné vydavky 71 657 68 235
Vysledok bezného rozpoctu 8513 13 431
Kapitalovy rozpo €et
Kapitalové prijmy 13 400 13 143
Kapitalové vydavky 27 200 26 556
Vysledok kapitalového rozpodétu -13 800 -13 413
Prijmy celkom 93 570 94 809
Vydavky celkom 98 857 94 791
Rozdiel -5 287 18
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Z tabu’ky je zrejmé, Ze pdvodny rozget mesta bol zostaveny ako deficitny, Zaté®
upraveny rozpéet od 1.7.2002 vykazuje prebytok vo vySke 18 tis. S

> Plnenie rozpdétu mesta Malacky k 30.6.2002

PInenie rozp&tu za obdobie 1. polroka 2002 udava nasledujua#’kab

Schvéleny PInenie %
Polozka - v tis. Sk rozpo €et |k 30.6.2002 plnenia

BeZny rozpo éet
Bezné prijmy spolu 80 170 41 263 51,47%
Dariové prijmy 61 870 31241 50,49%
Dane z prijmov 31 400 15 899 50,63%)
Dar z majetku 18 500 9141 49,41%
Dane za Specifické sluzby 7870 3537 44,94%
Cestna dan 4100 2 664 64,98%
Nedariové prijmy 18 300 10 022 54,77%
Prijmy z podnikania 5500 1807 32,85%
Administrativne poplatky 4 580 1689 36,88%)
Uroky 120 61 50,83%)
Iné nedariové prijmy 7 200 5581 77,51%
Finan¢né operacie 400 111 27,75%
v tom: prevody z fondov (rez. fond) 400 111 27,75%
Granty a transfery - bezné 500 773 154,60%
Bezné vydavky spolu 71 657 33501 46,75%
Bezné vydavky bez fin. operacii 61 517 31342 50,95%
v tom: beZné transfery 5565 3608 64,83%
Finan¢né operacie 10 140 2159 21,29%
v tom: splacanie Grokov 0 1374 X

splacanie domacej istiny 10 140 785 7,74%
\ysledok bezného rozpo ¢tu 8 513 7762 X
Kapitalovy rozpo cet
Kapitalové prijmy spolu 13 400 5949 44,40%
Nedarové prijmy 10 900 5949 54,58%
Prevod z FRB 2 500 0 0,00%
Kapitalové vydavky spolu 27 200 7141 26,25%
Obstaravanie kapitalovych aktiv 27 200 7 141 26,25%
Kapitalové transfery 0 0 0,00%
Uvery a Géast na majetku 0 0 0,00%
\ysledok kapitalového rozpo étu -13 800 -1192 X
Prijmy spolu 93 570 47 212 50,46%
\Vydavky spolu 98 857 40 642 41,11%
Rozdiel -5 287 6570 X

a) Bezny rozpdiet

BeZné prijmy celkom za obdobie 1. polroka 2002 bopilnené k pévodnému rozpétu na
51,47 %, ¢o je v sulade s rozp&tom. Danové prijmy boli plnené k rozgtu na 50,49 % vo
vSetkych parcialnych polozkach, s vynimkou daniSpecifické sluzby, ktoré vykazovali
najnizSie plnenie roz@tu (plnenie na 44,94 %). Nettavé prijmy vratane beZznych grantov
a transferov boli plnené k rozfto na 54,77 %. NajnizSie plnenie v oblasti nexa/ch
prijmov vykazovali prijmy z podnikania (plnenie 132,85 %), administrativne poplatky
a platby (plnenie na 36,88 %). Ostatné polozky #iedgch prijmov boli plnené v sulade
s rozp@tom. Bezné granty boli v porovnani s roZfmm prekr@éené absolltne o 273 tis. Sk,
¢o priaznivo ovplyvnilo plnenie prijmov celkom.

Bezné vydavky celkom boli¢erpané na 46,75 %,¢o je v sulade s rozp&om. VysSie
cerpanie bolo zaznamenané u beznych transferoypgw{evym organizaciam a obchodnym
spolanostiam, ktoré bolicerpané k 30.6.2002 na 64,83 %. Vydavky na splacestiey
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a urokov boli v absolutnej vySke 2,159 mil. Sk, je v stulade s tmou planovanou vyskou
splatok istiny a averu (4,296 mil. SkWysledkom bezného rozpétu k 30.6.2002 je
prebytok vo vySke 7,762 mil. SKrozpaiet predpokladal prebytok vo vysSke 8,513 mil. Sk).

b) Kapitalovy rozpoéet

Kapitalové prijmy za obdobie 1. polroka 2002 bokbsolithom objeme 5,949 mil. SiqQ

predstavovalo plnenie k roz§ta na 44,4 %, tedalnenie kapitalovych prijmov mierne

zaostavalo za rozp&tovanymi kapitalovymi prijmami. Kapitdlové vydavky boli
v absolutnom objeme 7,141 mil. Siq je vySSi absollutny objem nez su skuat® kapitalové
prijmy, avSak iclterpanie k rozpétu je iba 26,25 %-né/ysledkom kapitdlového rozpd@tu

k 30.6.2002 je schodok vo vyske 1,192 mil. Sk, kforje kryty z prebytku bezného
rozpoétu, ¢o je v sulade s novymi rozp&ovymi pravidlami.

c) Celkovy rozpotet

Skutoéné celkové prijmy rozpa@tu za obdobie 6 mesiacov roka 2002 boli v absohatno
objeme 47,212 mil. Sk¢o predstavovalo 50,46 %né plnenie rozp@&tu. Skutoéné celkové
vydavky rozpaitu za rovnaké obdobie boli v absolitnom objem6,642 mil. Sk

a k rozpoctu boli éerpané na 41,11 %. Vysledkom hospodarenia k 30.6 @D je prebytok

v absolutnej vyske 6,57 mil. SkPdvodny rozpéet predpokladal schodok vo vySke 5,287
mil. Sk.

> Prispevkové organizacie mesta Malacky

Prispevkové organizacie maju vlastné prijmy zo ejvé@nnosti, ktorymi kryju¢ag’ svojich
nakladov. Nacinnog’ prispevkovych organizacii prispieva mesto zo swvojlozp@tu
finanénymi prispevkami vo forme transferov.

Mesto Malacky ma zriadené prispevkové organizatdtorské centrum kultary, AD HOC,
Mestské centrum socialnych sluzieb.

Zahorské centrum kultary — vzniklo 1.1.1993 za &@lom organizovania kultdrno-
spolatenskych akcii, prevadzky mestskej kniznice a mumsgdlinnosti v meste Malacky.
Statutarnym organom organizacie je riaflitetorého schvifuje MsZ. Mesto prispieva zo
svojho rozpotu nacinnog’ prispevkovej organizacie priblizne 2 000 tis. 8ine.

AD HOC - tato prispevkova organizacia vznikla v apritolu 1999. Jej hlavnoéinnog’ou
je vykonavanie spravy a udrzby Sportovych zariadenieste. Do jej spravy patri kryta
plavarén a Sportova hala Malina a letné kupalisko.¢io prispevok na tuto organizaciu
Z rozp@tu mesta predstavuje sumu priblizne 2 500 tis. NBd&novanie riaditea do funkcie
schvduje MsZ.

Mestské centrum socialnych sluzieb— vznik tejto organizacie sa datuje od 1.1.2001.
Hlavnou ¢innog’ou organizacie je poskytovanie stravy pre ddchodziiicich v meste
Malacky. Mesto Malacky neposkytuje priamo prispeveito organizacii, ale tym, ze
prispieva déchodcom, ktori sa stravuju v tomtoageni, sumou 15,- Sk na jeden obsal,
predstavuje réne vydavok z rozpdu mesta cca 900 tis. Sk. Po prechode kompetencii z
Statnej spravy na samospravu prevzala tato orgaaizipatrovatéskl sluzbu. Menovanie
riadite’a schvéiuje MsZ.
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Hospodarenie prispevkovych organizacii bolo od rb®®9 nasledovné:

Hospodarsky vysledok v Sk
Prispevkové organizacie mesta 1999 2000 2001
Zahorské centrum kultdry -159 000 1000 34 000
AD HOC -174 000 10 000| -165 000
Mestské centrum socialnych sluzieb X x| -64 000
HV prispevkovych organ. spolu -333 000 11 000 -195000
Podiel mesta na HV prispev. org. 0 5500 17 000

Z tabu’ky je zrejmé, Ze prispevkové organizacie vytvorilioku 2000 kladny hospodarsky
vysledok, vroku 1999 bolo ich hospodéarenie st@t@ww roku 2001 vytvorila zisk iba
prispevkova organizacia Zahorské centrum kultdry.

>  Obchodné spolénosti s majetkovou éas’ou mesta

Podla vyjadrenia zastupcov mesta vSetky majetkové vkladdo obchodnych spolénosti,

s vynimkou vkladu do spol@&nosti Progres, spol. s.r.o., boli uskuiénené este za byvalého
vedeniana mestskom Urade (do roku 1999) &Suda z nich je nevyhodna. &sné vedenie
mesta nema moznosti na rieSenie tychto majetkopmtielov. Majetkové &asti mesta
spravuje oddelenie pravne a spravy majetku, kantre obchodnych spotmostiach
vykonava hlavny kontrolor a o vstupe do obchodnygtolainosti rozhoduje mestské
zastupitéstvo.

Mesto Malacky ma podiely v nasledovnych sgalostiach:

TEKOS, spol. s r.o. Malacky —vznikla 1.1.1995. V tejto spotaosti ma mesto percentualny
podiel vo vySke 61,65 % na zakladnom imani, v alisoim vyjadreni to predstavuje splateny
vklad v sume 164 000,- Sk. Tato obchodna spuwd’ vykonava pre mesto Malacky na
zéklade degsaocnej ramcovej zmluvy verejnoprospeSné prace (spi@mtorinov, Udrzbu
miestnych komunikacii, verejnych priestranstievyzbdh Zamockého parku ako kultarnej
pamiatky, udrzbu verejného osvetlenia, vyvoz konmetéio odpadu, spravu odpadovych
dvorov a pod.)Za posledné tri (ftovné obdobia vykazala kladny hospodarsky vysledok
a zrealizovalo sa prerozdeleniuasti hospodarskeho vysledku medzi jednotlivych
spolaénikov. Podra vyjadrenia zastupcov mesta ma sice mesto v tejtspolaénosti
majoritny podiel, ale nem& v zmysle spokenskej zmluvy rozhodovacie pravomoci
a nema 2/3 podiel na zmenu spatenskej zmluvy.

SLUZBYT Malacky, spol. s.r. a — vznikla v marci 1998. Percentuélny podiel mesta
Malacky na zakladnom imani tejto spé&hosti predstavuje 66 %, splateny vklad je 132 000,-
Sk. Hlavnoucinnog’ou tejto spolonosti je sprava bytovych a nebytovych priestororplba
tepla a s nim spojena sprava a prevadzkovanientggelzariadeniKladné hospodarske
vysledky za posledné &ovné obdobia boli na zaklade uzneseni valného zhrazdenia
spolatnosti reinvestované dod’alSieho rozvoja.PodPa vyjadrenia zastupcov mesta tato
spolaénost® vykonava ¢innost’ po spold@nosti BYPOS, ktora je v likvidacii. Mesto

A NN

Malacky poskytlo spolanosti Sluzbyt pdztku, ktora bola v roku 2000 splatena.

PROGRES Malacky, spol. s. r.o— vznikla v septembri 1999. Podiel mesta na z&dad
imani v tejto spolénosti predstavuje 60 %, v absolithom vyjadreni gt@dije paazny
vklad mesta 120 000,- Sk a nap#ny vklad vo vySke 424 000,- Sk. Tato sgalug’ vznikla
za (Eelom vysielania v kablovych rozvodoch v meste aielom udrzby a rekonstrukcie
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existujuceho systému televizneho kablového rozvdth. svoju existenciu spolénost’
hospodarila s minimalnym ziskom, ktory reinvestovah do svojho rozvoja.

EKOREG, s.r.o. v likvidacii — tato obchodna spainos’ vznikla 6.5.1994 za d@lom
vybudovania skladky komunalneho odpadu v spolups&ikolitymi obcami. \€ase vzniku
spolanosti vlozilo mesto Malacky ako zakladné imaniéaiy vklad vo vySke 4,7 mil. Sk,
¢o predstavovalo 76,67 %-ny podiel na celkovom zkban imani. V roku 1997 priSlo na
zéklade rokovania valného  zhromazdenia k navySerdkladného imaniadalSimi
spolanikmi, ¢im sa percentudlny podiel mesta Malacky znizil sidasnych 16 %.
VzhPadom ktomu, Ze po tomto akte spoknost’” nevykonavala Ziadnu ¢&innost,
neexistovali od roku 2000 Ziadne organy spataosti, mesto predlozilo navrh MszZ, aby
rozhodlo o vstupe spolénosti do likvidacie (v oktébri 2001).

BYPOS, spol. sr.o. vlikvidacii - vznikla vroku 1995 za &@lom spravy bytovych
a nebytovych priestorov vo vlastnictve mesta. Mé&atacky je 100 %-nym vlastnikom tejto
spolanosti a p&azny vklad predstavuje sumu 100 000,- Sk. V priabeika 1997nebola
spolaénost’ schopna plnt’ svoje zavazky véi dodavatd’om plynu, z toho dévodu mesto
prevzalo zaruku za tieto zavazky.V marci 1998 vstupila spatoos’ do likvidacie, ktora
nebola doko&ena.

Pracoviia Malacky spol. s r.0.— tato obchodna spaloog’ vznikla vo februéri 1995 najma
za (telom praniagistenia, farbenia a Upravy textilii. Percentualmgipl mesta predstavuje
10 % na zakladnom imani. B&ny vklad mesta do spdlwosti predstavuje 14 000,- Sk.
Spolanog’ nevykonava Ziadnéinnog'.

REMA, a. s. — vznikla v januari 1998 zacélom kupy a predaja tovaru v rozsahu’nej
Zivnosti kongnému spotrebit®vi, spravy nehnut@mosti a inych aktivit. Mesto Malacky je
vlastnikom 30 %-ného podielu akcii, t.j. vlastniOSKs akcii na dortitel'a v nominalnej
hodnote 1 000,- SkAkciova spolatnost’ nevykonava ziadnu podnikat&skd ¢innost.
Podla vyjadrenia zastupcov mesta vkladom mesta do tejtgpolainosti boli pozemky,
ktoré si mesto muselo od spotmosti REMA odkupit® za cenu 1,5 mil. Sk, nakbko
spolaénost” REMA nechcela mestu tieto pozemky vratt. Mesto ma v siasnosti zaujem
odpredat’ podiel v tejto spol@nosti.

UNIBANKA, a. s. — mesto Malacky je minoritnym akcionarom bankysi¥asnom obdobi
bola podand mestom Ziadoea Stredisko cennych papierov o aktualizaciu Wda&@aite
a nominalnej vyske akcii.

Aktualne majetkové podiely mesta Malacky v obchadngpol@nostiach aich vysledok
hospodarenia od roku 1999 udava nasledujucdkabu

Podiel Podiel Hospodarsky vysledok v tis. Sk
Obchodna spolo énos t’ v % v tis.Sk 1999 2000 2001
TEKOS, spol. s r.0. Malacky 61,65% 164 1360 619 975

SLUZBYT Malacky, spol. s r.o. 66% 132 1700 42 n
PROGRES Malacky, spol. s r.o. 60% 544 1 1 3
EKOREG, s.r.0. v likvid&cii 76,67% 4700 -61 0 0
BYPQOS, spol. s r.o0. v likvidacii 100% 100 0 0 0
PRACOVNA Malacky spol. s. r.o. 10% 14 0 0 0
REMA, a.s. 30% 540 -1 165 0 0
Celkom X 6 194 1835 662 978
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Koneéné pouzitie a prerozdelenie hospodarskeho vysledkjednotlivych obchodnych
spolaénosti je predmetom konania valnych zhromazdeni tydio spolanosti.

Vroku 1999 predstavoval podiel mesta Malacky na rozdeleni zisku obchodnych
spolatnosti na zéklade rozhodnutia ich valného zhromazdensalatmy objem454 tis. Sk
(zo spol@nosti Tekos, s.r.o.)Spola@nosti Rema, a.s. a Ekoreg, s.r.0. nezaviazali akcay
a spol@nikov podidat’ sa na strate.

V roku 2000 predstavoval podiel mestana rozdeleni zisku obchodnych spwiosti
absolutnyobjem 115 tis. Sk (zo spoknosti Tekos, s.r.0.).Valné zhromazdenia spaloosti
Rema, a.s. a Ekoreg, s.r.o. sa da gredkladania zavemého @tu mesta Malacky za rok
2000 neuskutili.

V roku 2001 predstavoval podiel mesta Malacky na mdeleni zisku obchodnych
spolaénosti absolutny objenB859 tis. Sk (zo spoknosti Tekos, s.r.o.)Valné zhromazdenie
spolanosti Sluzbyt sa nekonalo, ndko tato spolénog’ vyuZzila moznog poda daiove
priznanie za rok 2001 do 30.6.2002, t.j. nebol zp&wspodarsky vysledok tejto sp&tmsti
ku diu predkladania zavereého @tu mesta Malacky za rok 2001.

V auguste roku 2002 bola zaloZzena akciova spdlwost® Eurovalley so sidlom
v Malackach, v ktorej je mesto Malacky 10 %-nym iakérom. Spolénos’ bude
zriad'ovatd’om Priemyselného a technologického parku Zahormusp mestom Malacky,
inymi obcami a organizaciami.

Podla nasho nazoru by malo oddelenie pravne a spravy nedku, ktoré sa zaobera
majetkovymi Uéasami mesta v spolupraci s ekonomickym oddelenim vybrit
koncepciu nakladania s jestvujucimi majetkovymi ®&astami a prehodnotit® U¢ast’
v jednotlivych obchodnych spol@nostiach. S&ast’ou takejto koncepcie by mali by
prepoéty vypovedajuce o vyhodnosti, resp. nevyhodnosti gmotlivych alternativ
s dopadom na ekonomiku mesta. Zarovwe by mala by’ tymito oddeleniami vytvorena
koncepcia investovania do novych majetkovychdasti.

c) Auditorské spravy

Pri overovani &tovnych zavierok &ovnej jednotky - mesta Malacky k ultimu rokov 1999
2000, 200vyjadril auditor vyhrady, ktoré uvadzameéalej:

ROK 1999

Vyrok auditora: Na zaklade zisteni v auditorskej sprave za rok 199%dporuéam
mestskému zastupitstvu mesta Malacky schvalk roénd Gétovnua zavierku Uétovnej
jednotky za rok 1999 v predloZenej forme a obsahs vyhradou®.

Auditor Ing. Martin Ha Pama v zavere a vyroku auditora k predloZenitiotinej zavierky
konStatuje nasledovné:

Vysledky vykonaného auditorského overeni&ounictva a Gtovnej zavierky Gtovnej
jednotky Mestsky urad Malacky za rok 1999 ma opufiy konStatové, Ze uétovnictvo
uc¢tovnej jednotky je vedené dostaténe preukazne vzmysle § 7 ods. 1 zakona
0 Uctovnictve.
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Systém vedenia &ovnictva je sice funkny, prostrednictvom nekompletného suboru
internych smernic a nariadeni nie je vSak zabezgeny na vyhovujucej urovni, nakd’ko

chyba jedna z najdélezitejSich internych smernic t§ajica sa zasad obehu &ovnych

dokladov, nariad’ovania, schv&ovania a kontroly hospodarskych operacii.

Z dévodu nezawtovania prechodnej finantnej vypomoci spol@&nosti Sluzbyt, s.r.o.
Malacky v objeme 3,5 mil. Sk(u¢elom pdzéky bola rekonStrukcia tepelnych zariadeni)
prostrednictvom U¢tu 067-Ostatné pdztky, neuplne vykonanej inventarizacie majetku

a zavazkov k 31.12.1999nemozno povazovél Udaje uvedené vo vykaze Suvaha
rozpoétovych a prispevkovych organizéacii k 31.12.1999 zzlkom vierohodné.

Nezanedbat&ny je aj objem problematickych poH’adavok, ktoré su v &tovnej jednotke
predmetom sudnych sporov a exektného vymahania a to v hodnote cca 2,671 mil. Sk.

Prebytok rozpo¢tového hospodéarenia za rok 1999 v objeme 4,309 m8k vykazany na
Ucte 231 — Zakladny beznyét vzasade realne vyjadruje stav finatiného hospodarenia
mesta za rok 1999.

Auditor vydal nasledovné stanoviskadtavnej zavierke:
Zé&sady bilahej kontinuity G¢tovnych udajov

Overovanimnadvaznosti kon€nych zostatkov jednotlivych &tov aktiv a pasiv &tovnej
jednotky k 31.12.1998 na pi@atocné stavy zodpovedajucich suvahovyaktowr k 1.1.1999
neboli zistené nezrovnalosti. Zasada bilamej kontinuity bola tymto dodrzana v plnom
rozsahu.

Vysledky overenia vnutorného kontrolného a inforrfaho systému

K overeniu @tovnej zavierky neboli predlozené: Zasady na ohgbvinych dokladov, Interné
podpisové vzory pracovnikov opravnenych ndioea’, schvdova® a kontrolova
hospodarske operacie a nasledngpvné doklady prezentujlce tieto hospodarske operac
a Zasady tvorby &erpania fondov (tzv. fondové hospodarenieyzhradom ktomu, ze
G¢tovna jednotka nema vypracovany uceleny subor interych smernic mozno
konStatova’, Ze vnutorny a kontrolny informaény systém nie je zabezpeny na
vyhovujucej Urovni.

Personalne obsadenie ekonomického Useku

Personalne obsadenie ekonomického Usekutavnej jednotky je vyhovujuce a &tovna
jednotka ma tymto zabezfané zakladné predpoklady na plynulé a bezchybné&nied
uctovnej agendy (pias roka 1999 doSlo ku zmene vo funkcii veduceharatekonomiky,
v mesiaci jun 1999 nastipil do funkcie Ing. Osuskpry ma VS vzdelanie ekonomického
zamerania, avSak prax v ekonomikettunictve rozpstovych organizacii nema).

Spbsob spracovaniadfovnictva

U¢tovna jednotka vedie podvojné&tavnictvo agendovym spdsobom. Spracovari@vnej
agendy avedenie c¢tovnictva zabezpeje ekonomicky Utvar diovnej jednotky
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prostrednictvom &ovného softweru IVES, ktory poskytuje uZiviae primerany
uzivaté'sky komfort.

Uétovy rozvrh

Uctovna jednotka méa vypracovany syntetickytay rozvrh, ktory plne koreSponduje
s prisludnymi syntetickymi &iami opatrenia, ktorymi sa duje Uétova osnova a postupy
U¢tovania pre rozpdové a prispevkové organizacieClenenie analytickych diov pre
sledovanie jednotlivych druhov #avych a ostatnych pdhdavok a zavazkov pba
ucelenych okruhov diznikov a velites a podia ¢asového hadiska je dostatme, s vynimkou
Uctu ¢islo 021-Budovy, haly a stavby /inizSie odpordania auditora, bod 4.)

Obratova predvaha, &ovy dennik a hlavna kniha

Obratova predvahpotvrdzuje dodrzanie zasady podvojnosti @tovnych zapisov a spolu
s hlavnou knihou potvrdzuje dodrzanie zasady pauaij Gtovnych zéapisov Uétovné
knihy vo forme pogitacovych zostav su dostatine preh’adné a usporiadané vfadom na
rozsah vedenejifovnej agendy.

Vysledky preverenia formalnej a vecnej spravnogidenia wtovnictva
a) Dodavatkske faktary — evidencia zavazkov

Evidencia dodavatskych faktur a sledovanie ich Uhrad je zabéepé prostrednictvom
ru¢ne vedenej Knihy dodavdtkych faktar na vyhovujicej urovni, k faktiram sikfadané
interné formulare pod nazvom ,Likviday list faktary, ktoré sG riadne vypané
v jednotlivych kolonkdch kompetentnymi pracovnikmitovnej jednotky.Za formalny
nedostatok je auditorom povazovana netatePnost’ predmetného likvida¢éného listu.

U¢tovna jednotkarykazuje v (&tovnictve k 31.12.1999 neuhradené zavézky z obchaiho
styku v celkovom objeme 7,112 mil. SkOproti rovhakému obdobiu minulého roka doslo
k ich medzirénému poklesu v absolutnej hodnote o 8,816 mil. &k predstavuje pokles
0 55,3 %.Dlhodobé zavazky @tovna jednotka nevykazuje.Overenim bolo zistené, Ze
viaceré zo zavazkov &ovnej jednotky su verited’mi vymahané sudnou cestou. Ich
celkovy objem predstavujepod’a predloZzeného supisu z pravneho oddelehjam 759 tis.
Sk, ktory nie je podpisany prisluSnym zodpovednyntgvaikom.

b) Odberatkské faktury — evidencia ptadavok

Evidencia odoslanych faktar je zabezped prostrednictvom &oe vedenej Knihy
odoslanych faktdr na vyhovujacej Urovni,qmn namatkovym overenim Uplnosti formélnych
nalezitosti a spravnostictovania odoslanych faktar neboli zistené nedostatRyerenim
organizacie adinnosti vymahania pdiadavok bolo zistené, Z&tdvna jednotka sice venuje
tejto problematike zodpovedajucu pozorhgsostrednictvom svojho pravneho oddelenia,
ktoré zabezpmije vSetky pravnej Ukony tykajuce sa vyméhanialpdévok po lehote
splatnosti,u¢innost’ ich vymahania je pomerne nizka. Objem pobadavok vymahanych
sudnou cestou predstavuje pdkh predloZzeného supisu z pravneho oddelenia 2,815Imi
Sk, ktory vSak nie je podpisany prislusSnym zodpovetpyacovnikom. Overenim boltalej

ANy

zistené, zeuétovna jednotka poskytla eSte vroku 1998 finafni pézicku spolognosti
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Sluzbyt, s.r.o. v objeme 3,5 mil. Skpricom uvedendiastka nefiguruje medzi psadavkami
uctovnej jednotky k 31.12.1999.

C) Obchodné a iné zmluvy

Overenim bolo zistené, Ze vtavnej jednotke su vSetky vyznamnejSie hospodangiezacie
riadne zmluvne podloZenétdvna jednotka je zazené troma Gvermi:

= Uverova zmluvaé. 17/02/96 na objem 25 mil. Sk, na vystavbGOV: K 31.12.1999
ma by pod’a splatkového kalendara splatenych 10,5 mil.zZ8ktatok Uveru by teda
mal predstavova® 14,5 mil. Sk. Pod#a bankového vypisu z PKB z 1.1.2000
predstavuje vSak zostatok uveru 16,25 mil. SkyySka nezaplatenych urokov 269
366,32 Sk.

= Uverova zmluva & 17/008/98 na 10 mil. Sk, na pristavbu mestskéhorailu
a miestnej komunikacie SadovaK 31.12.1999 ma hypod’a splatkového kalendara
splateny absolutny objem 1 894 770,-Slostatok Gveru plne koreSponduje so
zostatkom bankového vypisu z PKBz 1.1.2000, ktory predstavuje 8 105 230,-Sk Sk,
vySka nezaplatenych arokov predstavuje 139 645,9%S

= Uverova zmluva & 10/047/99 na 4 mil. Sk, na invesié, najma prevadzkové
potreby — na Uhradu faktar dodavatd’om: K 31.12.1999 ma kiyypod’a splatkového
kalendara splatenych 1 643,6 tis. Skstatok Gveru by teda mal predstavové 2
356,4 tis. Sk. Poltla bankového vypisu z PKB z 1.1.2000 predstavuje Saostatok
Gveru absolutny objem 2 830 093,26 Sk, vySka nezafenych Urokov 18 442,77
Sk.

= Na zmluve o p6Zke medzi mestom Malacky a spotmg’ou Sluzbyt, s.r.o. n&iastku
3,5 mil. Sk nie je uvedeny datum podpisu zmluvy lamiymi stranami ani datum
platnosti a Ginnosti zmluvy.

U¢tovné jednotka si obstarala osobny automobil SkKddigvia formou zmluvy o finamom
prendjme s moznésu naslednej kupy v celkovej cene 828 085,20 f@k¢om nebolo
G¢tované o uvedenejéiastke prostrednictvom zodpovedajuceho podsuvahovéhuétu
uctovnej skupiny 97, resp. 99.NavySe overenim bolo zistené, Ze pdvodna ,leasiagov
zmluva“ bola zmenena verli@m z titulu zmeny sadzby DPH zo 6 % na 10 % z finap
¢innosti, avSak upraveny ,splatkovy kalendar tvoriameoddeliténi s&as’ predmetnej
zmluvy nie je podpisany najomcom.

Oceiovanie majetku a zavazkov

Overenim spravnosti océovania majetku a zavazkov dtovnej jednotky zaltovanych

v roku 1999 neboli zistené nedostatkys vynimkou urokov z dlhodobych invesiinych
averov, ktoré st metodicky nespravnétdvané priamo do nékladovtdvnej jednotky a nie
prostrednictvom &u 042-Obstaranie hmotnych investiaip nie je v sulade s postupmi
Gc¢tovania pre rozptiové a prispevkové organizécie.

Evidencia a @tovanie investfného majetku
K evidencii HIM je vyuzivany evidemy software od firmy IVES Kosice. dibvna jednotka

nema s jednotlivymi pracovnikmi podpisané dohodymmtnej zodpovednosti na zverenom
majetku, nie su vystavené ani osobné karty, na7&oby mali jednotlivi pracovnici prevzaty
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majetok riadne zaznamenanr§ym nie je zabezpé&ena ochrana tohto druhu majetku na
vyhovujucej Urovni.

Tvorba acerpanie fondov

Overenim bolo zistené, Zaétovna jednotka neltovala 010 % - nom pridele do
rezervného fondu z prebytku rozp@&tového hospodéarenia za rok 199& zmysle § 31,
odst. 4 zakona o rozpmvych pravidlach. Prebytok rozgtového hospodarenia za rok 1998
predstavujeiastku 935 tis. Skiim pridel do rezervného fondu malthrgalizovany v objeme
93 500,-Sk.

Inventarizacia majetku a zavazkov k 31.12.1999

K 30. 11.1999 vykonala ¢fovna jednotka na zaklade ,Prikazu primatora méssdacky

k vykonu inventarizdcie hospodarskych prostriedkaa rok 1999 riadnu fyzickd
inventarizaciu HIM vzmysle 8§ 29, odst. 1 zakonaimvnictve. K 31.12.1999 bola
vykonana riadna, avSak nelplna dokladova inventariacia poH’adavok a zavazkov,
pretoZze dtovna jednotka neinventarizovala k 31.12.1999 zoktama Wte 042-Obstaranie
HIM. Inventarizacia pokladni¢nej hotovosti nebola &tovnou jednotkou vykonané 4 krét
pocas roka k ultimu jednotlivych Stvrtrokov, ¢o nie je v sulade s ustanovenim § 29, odst. 3
zékona o ttovnictve. Overenim dokladovej inventarizacie [amtdvok boli zistené
nasledovné nezrovnalosti:

= V materidly ,Inventdra stavu p&adavok, zavazkov, Uverov ai@@nych prostriedkov
na (&toch mesta Malacky k 31.12.199f@" uvedené hodnota zvazkov 7 112 373,-Sk,
pricom vsuvahe &tovnej jednotky je uvadzana celkova hodnota kratkodbych
zavazkov z obchodného styku 7 914 tis. Sk a celkov@dnota kratkodobych
zavazkov predstavuje podta suvahy 8 603 tis. Sk.

= V materidly ,Inventdra stavu péadavok, zavazkov, Gverov aifa@nych prostriedkov
na Etoch mesta Malacky k31.12.1999fe uvedena hodnota p#aznych
prostriedkov na Gétoch 5 793 105,-Sk,pricom v suvahe &tovnej jednotky je
uvadzana celkova hodnota finatiného majetku 4 045 tis. Sk a celkovo objem
finanénych prostriedkov predstavuje pod’a suvahy 8 354 tis. Sk.

Inventarizacia konmého zostatku zasob v objeme 7 268 tis. Sk nebotligzena
k overeniu.

Auditor vyjadril nasledovné odpafania pre vedeniectovnej jednotky:

1) prehodnoti formu odsuhlasovania vecnej a formalnej strankgadatdskych faktur
prostrednictvom pouZzivaného interného formularakyidacny list dodavatéskej
faktary*;

2) rozSirt oblag’ automatizacie vedenia ekonomickej agendy &tpiova sie’, ktora by
umoziovala prepoji navzajom dtovnictvo s investingym usekom, a usekom spravy
dani a poplatkov, ako aj mzdovynitavnictvom;

3) doslednejSie pristupova k ¢tovaniu  predpisov  pdiadavok najma z titulu
poskytnutych finatnych péztiek;

4) upravt’ i&tovny rozvrh @tovnej jednotky = pri (Kte 021-Budoby, haly a stavby by
mala by vzh'adom k uplatovaniu si zalozného prava na nehfioteti v majetku
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mesta Malacky zo strany jp@Zného Ustavu poskytujiuceho Uver vypracovana taka
analyticka evidencia, na ktorej by bol tento majettedovany oddelene;

5) nutnog zachytenia celkovej hodnoty predmetu fitragho leasingu prostrednictvom
zodpovedajuceho podsuvahoveélitulv (Etovnej skupine 97, resp. 99;

6) vypracova internd smernicu, ktor4 by rieSila problematikutemého obehu
uctovnych dokladov, nariéovania, schvigovania a kontroly hospodarskych operacii
s internymi podpisovymi vzormi pracovnikov oprémgieh narid’oval’, schvdiova’

a kontrolov@ hospodarske operacie a podpigbuétovné doklady;

7) v pripade, ak &ovnd jednotka inventarizuje svoj inveésty majetok skor ako k 31.12.
bezného roka, je potrebné postupbyaod’a ustanovenia 8 30 odst. 2 zakona
o (tovnictve;

8) pri Wtovnom vysporiadani vysledku rozfitového hospodarenia (prebytku)
z predchadzajuceho ¢iovného obdobia je potrebné realizévd0 % pridel do
rezervného fondu v zmysle § 31, odst. 4 zakonapaovych pravidlach;

9) nutnog dbslednej inventarizacie zavazkov vyplyvajucichi¢tovania mzdovej
agendy;

10) Getovar dodavatéskeé -investiné faktury nedtova’ do ndkladov &ovnej jednotky,
ale prostrednictvomctu 042-Obstaranie hmotnych investicii;

11) tova preddavkové (zalohové) faktury od dodavateprostrednictvom suvahovych
Uctov aktivnych 051-Poskytnuté preddavky na nehmotwestiény majetok, 052-
Poskytnuté preddavky na HIM, 314-poskytnuté prekadé preddavky a nie priamo
do nakladov &tovnej jednotky

ROK 2000

Auditorka Ing. Maria Makovinska v sprave auditora k 31.12.2000 konStatuje, Zze
v U¢tovnej zavierke nie su premietnuté vSetky &ovné operacie prislusného &ovného
obdobia, nakdko =z dbvodu neukafnia a nepremietnutia inventarizacie majetku,
poladavok a zavazkonebol porovnany fyzicky stav majetku s dtovnym a tak itovna
zavierka nedava realny podklad k vyisleniu hodnoty majetku mesta a nesuhlasi

s Wtovnym stavom vykdzanym v stvahe k 31.12.2000.

Vyrok auditora: Podl’a m6jho nazoru (tovna zavierka vyjadruje verne vo vSetkych
vyznamnych suvislostiach finainu situaciu mesta Malacky k 31.12.2000 s rozdielom
uvedenej skut@nosti a preto ju overujem s vyhradou*.

Auditorka vydala nasledovné stanovisk&tounej zavierke:

Zasady bilancovania

Overovanim &tovnej zavierky k 31.12.2000bola potvrdend bilanénd kontinuita
a navazno¢ na predchadzajuce @tovné obdobie. Obraty a stavy analytickych¢iov
suhlasiago potvrdzuje spravndgodvojnych zapisov vdovnictve.

Z4asady oc#ovania

Oceiovanie majetku, zasob, pobadavok a zavazkov nie je v suladeso zakonom

o (&tovnictve a postupmi &ovania. Wtovna jednotka netluje o dotaciach zo zdrojov
PHARE a o dlhodobom prenajatom majetku.
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Systém dtovnictva

Overovanim vecnej a formalnej strankitavnictva bolo zistené, Z&tovna jednotka nie vo
vSetkych pripadoch dodrziava vSeobecne platnéétovné zasady ktoré su stanovené
v zékone o &tovnictve a navazujucich predpisochétdna jednotkanemé spracovand
komplexnu internt smernicu pre vedenie dtovnictva.

Osobitne preverované polozky

Overenie skuténe vykazanych prijmov &iastke 119,382 mil. Sk a vydavkov ¢iastke
114,825 mil. Sk potvrdilo spravngsich vykazania. Nadvaznthsna zostatky &ov
v peiaznych astavoch bola potvrdena porovnanim s bamkbvypismi, hodnota majetku,
pohPadavok a zavazkov neboli potvrdené inventarizacioul'ento jav je vlekly a datuje sa
od roku 1997. Z hrfadiska vyznamnostje to skutoénos’, ktord ovplyviiuje U¢tovnu
zavierku k 31.12.2000 a nie je mozné bez vysporiatia a z(tovania inventarizaénych
rozdielov potvrdit’ G¢tovnu zavierku bez vyhrad.

Systém vnutornej kontroly

Ué¢tovna jednotka ma vytvoreny vnatorny kontrolny syseém, ktory po dopracovani
komplexnej smernice bude touto vnatroorga&imal smernicou pre vedenigtdvnictva
podporovany a taktiez systémom podpisovych vzorev stchvéiovanie a vystavovanie
uctovnych dokladov.

Auditorka vyjadrila nasledovné odpdghnia pre vedeniectovnej jednotky:

1) Vypracovat’ smernicu — pre vedenie &tovnictva, ktorej obsahom by mali Ifyasti:
spbsob vedenia ¢tovnictva, @tovny rozvrh, zoznam diovnych knih, pouZitych
symbolov a skratiek, inventarizacia majetku a zkwéiz obeh dtovnych dokladov,
poskytovanie naturalnych pozitkov aich #deanie, smernica pre poskytovanie
cestovného, zasady pre pouzivanie sluzobnych mgtchovozidiel, vyrd’ovania
a likvidacia majetku.

2) Vypracovat" smernicu pre inventarizaciu majetku, pol’adavok a zavazkov
(inventarizaciu ttov celkom).

3) Zdokonalit vnutorny kontrolny systém pri obehu &tovnych dokladov
a pisomnosti a tym zabezjte komplexnos z&tovania hospodarskych operacii do
uctovného obdobia, do ktorého patria vecnéaajovo.

4) Zabezpdit vykonanie riadnej inventarizacie majetku, polPadavok a zavazkov
v sulade s 8 30 zakona ¢tdvnictve.

5) Vydavky na vykon samospravy presnejdenit’ na poslancov, volenych funkcionarov
a pracovnikov.

6) Prijmy z dani z nehnut&nosti rozlenit’ v sulade s rozpétovou skladbou na
budovy a stavby, na byty a pozemky.

ROK 2001
Auditorka Ing. Lubica Smatanovav sprave nezavislého auditora pre mestské zasitsipiv

o audite dtovnej zavierky k31.12.2001 konStatujeStav majetku a zavazkov
vykazovanych mestom v &tovnej zavierke nezodpoveda skuinosti. V celkovom
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hmotnom a nehmotnom majetku je vykazanjouny stav o 69,737 mil. Sk viac oproti
zistenej skuténosti, u finaknych investicii 0 1,255 mil. Sk menej oproti skimosti.
Nespravne su vykazované akcie v Unibanke a v spéimsti Rema, a.s. ako kratkodoby
finanény majetok, spravne ide o finagné investicie.Pofadavka ve¢i firme BYPOS, s.r.o.

v likvid4cii vo vySke 6,496 mil. Sk nie je dim podloZend, ani odsuhlasen& druhou stranou.
VySka zavazkov je skreslena z dévodu nespravnétavania zavazkov pri thrade, spravne
sa ma Gtova’ pri vzniku zavazku.Mesto nez@&tovalo inventarizatné rozdiely do
uc¢tovného obdobia roku 2001 atak &tovna zavierka nedava realny obraz o majetku
mesta k 31.12.2001.

Vyrok auditora: Podl’a mojho nazoru, z dévodov uvedenych v predchadzajém odseku,

prilozena U¢tovna zavierka nevyjadruje verne vo vSetkych vyznamych suavislostiach

finanénl a majetkovu situaciu mesta Malacky k 31.12.2008 vysledok hospodarenia za
uvedeny rok".

Zaver:

Pod’'a vyjadrenia zastupcov mesta sa vyhrady auditopyvgjlice z nespravne vedeného
Uctovnictva datuju od roku 1997, gas byvalého vedenia mestského Uradu (SRA mala
k dispozicii @&tovné vykazy aé&tovné zavierky od roku 1999). Overovanig€tavnych
zavierok mesta Malacky v rokoch 1999, 2000, 200domgval odliSny auditogo hodnotime
pozitivne, naktko kazdoréna zmena auditora prispela kégéj objektivnosti a nezavislosti
pri overovani hospodarenia mesta za uplynulé oladdbrhrady auditorov sa dotykali
najma nespravneho @tovania vybranych tovnych poloziek — poskytnutych poziek,
poladavok, hmotného anehmotného majetku, fingoh investicii, zavéazkov,
nevykonavania inventarizacie majetku, poliftadavok a zavazkovk ultimu bezného roka,
bez ktorej nie je mozné uzawiéctovny rok aneexistencie komplexnej internej smernice
pre vedenie &tovnictva. Od roku 1999 je na mestskom Urade nové vedeniehi@agy
auditorov su postupne odstowvané.V priebehu rokov 2000 a 2001 dochadza k zmenam v
mnohych internych predpisoch a smerniciach, respk vypracovaniu novych internych
smernic. K najdoélezitejSim patria novovypracované€Zasady hospodarenia s majetkom
mesta Malacky, ktoré nadobudli &innost od 15.12.2000a zarové boli nimi zruSené
zasady hospodarenia s majetkom platné od roku 198fane vSetkych dodatkowdalej
Zasady finantného hospodarenia,ktoré nadobudli &innog’ prijatim uznesenia zond
30.3.2000 v zneni dodatku 1 s &innog’ou od 25.10.2001, v ktorych su presne vymedzené
kompetencie a zodpovednosti primatora a Msgheernica pre obeh @tovnych dokladov,
ktora nadobudla dinnog’ 30.5.2000. Pri odstranovani nedostatkov definovanych
auditorom zohrava vyznamnu Glohu aj hlavny kontrol&, ktory spracovava vnutorné
spravy pre vedenie mesta a Uzko spolupracuje soekickym oddelenim mestského Uradu
pri ich odstraovani.

Vzhradom na nezrovnalosti v dtovnictve v jednotlivych (&tovnych obdobiach, ktoré
boli vysSSie opisané, nebudeme uvadeapodrobnu trendovd analyzu jednotlivych
suvahovych poloziek ani vyp®et ukazovat@ov zo suvahovych vediin, nakol’ko takto

vypocitané a analyzované hodnoty by nemali Ziadnu vypodaciu schopnog (tyka sa to
roku 1999 a vybranych poloZiek rokov 2000 a 2001)Dalej uvadzame vyvoj a analyzu
tych suvahovych poloziek, ktorych hodnoty neboli aditorom vytknuté, resp. vieme ich
ur ¢itym spdsobom modifikova’.
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d) Analyza vybranych poloziek sivahy

Na zéaklade ,Inventury stavu ptddavok, zavazkov, uverov aifanych prostriedkov na
Gctoch mesta Malacky kund 31.12.2002 ak 30.6.2002“ bol stav tychto suvgbbv

poloziek nasledovny:

>  Pohradavky

Pohrladavky za: k 31.12.2001 | z toho sudne a k 30.6.2002 | z toho sudne a
v Sk exek. vymahané v Sk exek. vymahané

dan z nehnute Pnosti 2737 261 2299 734 4494 021 2 045 865
lokaliza €ny poplatok 327 689 327 689 327 686 327 686
najomné z nebyt. pr. a pozemkov 1197 019 341 054 1699 425 0
najomné Mierové nam. 12 134 743 0 144 071 0
splatky za byty 481 795 0 -105 0
dan za psa 94 100 0 126 805 0
dan za alkohol a tabakové vyr. 101 180 0 156 777 0
dan za reklamu 77 292 0 206 672 0
dan za ochranu objektov 57 012 0 87 685 0
vydané fa - refakt. stravného 135 333 0 135 333 0
vydané fa ost. - refakt. energ., tel.... 918 832 481 543 903 224 481 543
neuhr. fa za uzivanie pozemkov 693 133 93 666 693 133 93 666
I. Pohladavky spolu 6 955 389 3543 686 8974 727 2948 760
Il. Pohfadavky BYPOS 6 495 934 0 6 495 934 0
SPOLU 13 451 323 3543686 15470661 2948 760

Z tabu’ky vyplyva, Zeé¢asova Struktira pohPaddvok mesta nie je priazniva,nakd’ko

k ultimu roka 2001 az 51 % z objemu poliadavok (6,955 mil. Sk)bolo v sudnom
a exekwtnom vymahani. K 30.6.2002 sa situacia zlepSilaabjem poliadavok za obdobie I.
polroka 2001 sa sice v porovnani s ultimom rokal2f@ysil zo 6,955 mil. Sk na 8,975 mil.
Sk, avSakpodiel poh’adavok v sidnom a exekénom vymahani klesol na 32,8 % a objem
pohPadavok v sudnom a exekénom vymahani k 30.6.2002 v porovnani s ultimom roka
2002 poklesol absolutne o 2,019 mil. SKZ uvedeného vyplyva, Ze &innost’ vymahania
pohPadavok sa zlepsila.

Mesto tuje pohyb finanénych prostriedkov na zakladnom beznom &te, ktory je
stéas’ou skupiny prostriedky rozpoétového hospodarenia.Na konci roka sa rovna stav
zékladného beznéhoctn rozdielu stavu &iov z(tovanie rozpotovych prijmov obci
a zW&tovanie rozpdtovych vydavkov obci s prihliadnutim na poskytnat@rijaté finagné
vypomoci medzi rozpdami obci, na poskytnuté prechodné figrad vypomoci
prispevkovym organizaciam, podnikigkym subjektom a ostatnym organizaciam.

>  Disponibilné peiazné prostriedky

k 31.12.2001
5775623

k 30.6.2002
9 830 346

PoloZzka
Penazné prostriedky na G étoch

Disponibilné peaiazné prostriedky predstavuju sw&et finanénych prostriedkov na
zakladnom beznom déte, ostatnych vkladovych bankovych @toch a pokladne.Ich
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objem sa za obdobie |. polroka 2002 v porovnanitimom roka 2001 zvySil absolltne
0 4,055 mil. Sk

Zdroje krytia prostriedkov rozpo ¢tového hospodéreniazahtiaju Specifickt skupinudiov
pre &tovanie miest a obci, ktord& ma na aktivnej strainvalsy protipoloZzku prostriedky
rozpaitového hospodarenia. Porovnanim stavétovl Ziétovanie rozpstovych prijmov obci
(Ucet 217 na pasivnej strane suvahy) &t@vanie rozpsétovych vydavkov obci (et 218 na
aktivnej strane suvahy) Zigu obce na konci roka prebytok alebo schodok rézp@ho
hospodarenia. Ak prevazuju prijmy nad vydavkandatak je zostatokéfu prijmov vyssi nez
zostatok dtu vydavkov, predstavuje vzniknuty zostatok prekytoospodarenia mesta.
V opathom pripade vytvara mesto schodok v razpeom hospodareni.

V pripade mesta Malacky dosahovali zostatkjuR17- Z&tovanie rozpstovych prijmov
obci nasledovné hodnoty:

v tis. Sk Rok 1999 Rok 2000 | Rok 2001
Zuétovanie rozpo €tovych prijmov obci 4 309 4 557 4 566

Z tabd’ky je zrejmé, Ze hospodéarenie mesta bolo v sledmbarobdobiach ukafené
prebytkom.Kumulativny prebytok za roky 1999-2001 predstavovalobjem 13,432 mil.
Sk. Prebytky hospodarenia povazujeme za finamu rezervu na krytie potrieb rozpoctu
mesta, ako aj nepredvidanych vydavkov v bududcich atobiach.

Cudzie zdroje mestasu k ultimu roka 2001 a k 30.6.2002 tvorené krdthaymi zavazkami
a dlhodobymi bankovymi Gvermi. Ich stav bol naskedo

PoloZzka k 31.12.2001 k 30.6.2002

Zavazky z obchodného styku 4 284 928 308 840
Bankové Uvery spolu 22 732 000 21947 000
Cudzie zdroje spolu 27 016 928 22 255 840

Pozn.: K ultimu roka 2001 su ptal sivahy k 31.12.2001 evidované zavazkyi\mamestnancom v objeme 619 tis. Sk,
zavézky zo socialneho zabe#zperia vo vySke 477 tis. Sk aittvé zavazky vo vyske 252 tis. Sk a celkovy stawkadobych
zavazkov tak predstavuje 5,633 mil. Sk.

Za obdobie I. polroka 2002 doslo k zniZeniu stasgudzkov z obchodného styku absolutne
0 3,976 mil. Sk v dbsledku ich Uhrady. Zarbw&a znizil stav bankovych Gverov absolltne
0 785 tis. Sk v doésledku zaplatenia splatok istmyirokov Uvedené zniZzenie stavu
zavazkov z obchodného styku a bankovych Gverov malea nasledok pokles objemu
cudzich zdrojov absolutne o 4,761 mil. SKo hodnotime pozitivne.

Vyvoj pohradavok a zavéazkov mesta od roku 1996 udava naskdypf:
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Vyvoj poh Fadavok a zavazkov mesta
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Zdroj: Mesto Malacky

Dna 26.5.2000 podpisalo mesto Malacky zmluvu o Usd?&B, préom vySka poskytnutého
Gveru predstavovalsiastku 24 863 965,-Sk. Eelom Uveru bola reStrukturalizacia, teda
splatenie predchadzajacich troch Gverovych wahov (blizSie rozobraté ¢asti Auditorské
spravy — rok 1999% dobou splatnosti 10 rokov. Termin konéného splatenia Gveru je
20.5.2010.Urokova sadzbapri podpise tverovej zmluvy bola 16 % p.a. dodatko 1 zo
dna 26.9.2000 bola zniZzena na 14 % p.dodatkom ¢. 2 zo dia 6.4.2001 bola zniZzena na
stasnych 12 % p.a. Uver je zabezgeny zriadenim zalozného prava na nehnubay
majetok mesta. Splatky Uveru su anuitné, tj. za sfasnych urokovych podmienok
predstavuje roéna splatka istiny a arokov uveru 4,296 mil. Sk. Hjatie Uveru prispelo

k stabilite hospodéarenia mesta v zavazkovej oblasti

Vyvoj dlhovej sluzby — splatok istin a urokov a penon dlhovej sluzby k skutoym prijmom
od roku 1999 udava nasledujuca tétau

Ukazovate I - v tis. Sk Rok 1999 Rok 2000 Rok 2001 30.6.2002
Dlhova sluzba spolu 9 852 33 155 4373 2 159
Dlhova sluzba k prijmom 12,20% 27,77% 4,03% 4,57%

Objem dlhovej sluzby a jej pomer k skée dosiahnutym prijmom dosahuje najvysSie, teda
nepriaznivé hodnoty v roku 20009 suviselo so spominanou reStrukturalizaciou Uveriov
vzt'ahov. V nasledujlucich obdobiach je mestéazané iba jednym Gverom, ktory ziskalo za
vyhodnych komemych podmienok,v désledku ¢oho dosahuje pomer dlhovej sluzby

k prijimom (bezné a kapitdlové prijmy) priaznivé hodchoty. Vzhradom na noveé
rozpoctové pravidla vSak dlhova sluzba ako bezny vydavokusi by’ hradena z beznych
prijmov, teda k 30.6.2002 pomer dlhovej sluzby k Bgym prijmom predstavoval 5,23 %
(bezné prijmy k 30.6.2002 dosiahli objem 41,263 milSk), ¢o je v sulade s novymi
rozpoc¢tovymi pravidlami (kritérium, ktoré hovori o tom, Ze sumacnej dihovej sluzby
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neprekr@i 25 % skutonych beznych prijmov predchadzajuceho r@t@eeho roka, bude
platné od roku 2005 a predpokladu, Ze celkovy objem dlhovej sluzby naok 2002 bude
predstavova’ 4,296 mil. Sk a celkové prijmy(bezné a kapitdlové po zmene ro#po
k 1.7.2002)oudu v objeme 94,809 mil. Sk, pomer dlhovej sluzbly celkovym prijmom by
k ultimu roka 2002 predstavoval 4,53 % a pomer dlheej sluzby k beznym prijmom (po
zmene rozp&u k 1.7.2002 sa rozptuju bezné prijmy vo vySke 81,666 mil. Skultimu
roka 2002 by predstavoval 5,26 %¢o bude v stlade s novymi rozpgiovymi pravidlami.

Zhrnutie:

Pod’a vyjadrenia zastupcov mesta bol Styl prace bywal&uenia vyrazne zmeneny. Od roku
1999 je na mestskom Urade nové vedenie, vroku 2@tdpil na funkciu veduceho
financného oddelenia novy veduci pracovnik. DosSlo k zmenennohych internych
predpisoch a smerniciach, resp. k vypracovaniu dovigternych smernic, k najpodstatnejSim
zmenam patria nové interné smernice — Zasady haspoid s majetkom mesta, Zasady
financného hospodarenia, v ktorych sU presne vymedzemépddencie a zodpovednosti
primatora a MsZ, Smernica pre obetia¥ynych dokladov.

Nové vedenie muselo radikalne riedizniknutd vaznu situaciu v meste — mesto malo
exekuciu na &y, evidovalo vysoky objem pshdavok a zavazkov po lehote splatnosti, malo
uzatvorené mnozstvo nevyhodnych zmlav.

Patas tohto volebného obdobia sa vedeniu mesta Maladkgvojho nastupu do funkcii sa
podariloznizit’ stav kratkodobych zavazkov(ide o zavazky z obchodného stykag 17,016
mil. Sk evidovanych k ultimu roka 1999 na 309 tis.Sk evidovanych k 30.6.2002.
V oblasti riadenia pohPadavok bolo zaznamenané ich dinnejSie vymahanie, ¢o sa
v koneénom dosledku prejavilo na celkovom zniZzeni stavu pd’adavok (ide o poltadavky
na daniach, miestnych poplatkoch, najomnantjodnoty 18,271 mil. Sk k ultimu roka
1998 na 8,975 mil. Sk k 30.6.2002. Vo vSeobecngstimozné konStatov#, Ze doslo ku
konsolidacii financii mesta, k posilneniu jeho likidity a k obnoveniu platobnej
schopnosti.

Oblast’ nakladania s majetkom, ako aj systém riadenia hosmlarenia mesta preSiel
radikalnymi zmenami. Netransparentné hospodarenie prejavujiuce sa najoilasti
nakladania s majetkom (nevyhodné n4omné zmluvyokddanie predajov majetku,
neopodstatnené pokuty pre mesto) a zlym vnuatorngdenim bolo novym vedenim postupne
odstraiované, pdom nie vo vSetkych spornych otdzkach sa podariltetio napravy (nie
vSetky sudne spory boli ukéené).

Rok 1999 teda mdZzeme charakterizowaako rok so snahou o konsolidaciu mesta, roky
2000 a 2001 ako roky nastolenia novych riadiacichystémov a novych principov
hospodarenia. V uvedenych obdobiach bol prehodnotgnsystém kompetencii a bolo
posilnené postavenie funkcie hlavného kontrolora.
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3. Strategické ciele rozvoja mesta

a) Dostupné strategické dokumenty pre rozvoj mesta

Mesto Malacky méa spracované mnozstvo strategicldatumentov pre svoj rozvoj. Ide o

nasledovné strategické dokumeniwadzame spracovdte dokumentacieiasovy aspekt a nazov
dokumentu):

> Uzemno-planovacia dokumentéacia sidelného Gtvaru sicky

Mesto Malacky ma spracovanud Uzemno-planovaciu dekutaciu z roku 1986, ktora je
v sitasnosti v platnosti.Po prerokovani olfanmi je pripraveny na septembrové

zasadnutie mestského zastupilstva novy Uzemny plan mesta Malackyy ktorom je

vyhladovo zapracované aj umiestnenie priemyselnéhapdakacky a s tym suvisiaci rozvo;j
bytovej vystavby, vystavba novej Skoly, ako aj pané rieSenie ddhienia dopravy

v centre mesta Malacky.

»  EAO Empirica Delasasse (jun 1994): Pozicia Bratiglav celoeurépskej konkurencii
lokalit

Stadia nezéavislej analytickej agentury podporovdheppskou tniou, v ktorej bol porovnany
potencial 471 lokalit Europy s horizontom rozvogd20 rokov poth 7 faktorov, resp. 14
kracovych ukazovatov; bola vyuzitd najuéSia a najaktudlnejSia oblastna databanka pre
celoeurdpsky hospodarsky priest@o takzvanej Bratislavskej lokality patri aj oblast’
mesta aregidonu Malaciek. Vysledkom hodnotenia poteialu regiébnu su aj tieto
odporu¢ania pre investorov:

= Oplati sa premiestitiivyrobu alebo jefag’ smerom na vychod.”

= Zapadnym Spikovym lokalitAm méze Bratislavskd lokalita konkuadv bez
problémov.”

= ... region vokoli Bratislavy treba hodnttiako vynikajucu lokalitu vyroby
vysokohodnotného tovaru.”

= Porovnanim vSetkych faktorov je lokalita Bratisyava 1. mieste.”

= Ako zlaty trojuholnik vyroby vystupuje do popredizalita Bratislavy a jej okolia...”

> Okresny urad v Malackach (jul 1999): Analyza soaid-ekonomického rozvoja
okresu Malacky

Ide o rozsiahly analyticky dokument vypracovany @uimn regionalneho rozvoja a inych
odvetvovych vEahov Okresného Uradu v Malackach. Analyzou situaai@znych sférach,
ako suU napr. trh prace, hospodarska situacia,ateeisféra, Zivotné prostredie, verejna
sprava, zZivotna urowe demografickd a socialna situacia a pod. dokumdentifikuje
problémové oblasti aladd moznosti socidlno-ekonomického rozv®aavere zhia silné

a slabé stranky regionu a stanovuje priority regio@lneho rozvoja v jednotlivych
oblastiach ako napr. hospodarstvo (rozvijmalé a stredné podnikanie formou vytvarania
podnikatéskych zon v okrese), cestovny ruch (rozvoj vidig¢ckeistky a cykloturistiky),
polnohospodarstvo, ekoldgia, technickd infrastruktidmprava, Skolstvo, cezhré&né
spolupraca, bytova vystavba a i.
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> |. Kodi§ (november 1999): Projekt ,Z&horie* — industridynpark

Ciel'om projektu je nazr@’ cestu, ako sa da ,prelothhekonverinym spésobom stagnacia
prilevu zahrariinych investicii na Slovensko®. Projekt vychadzalzawerov vysSie uvedene;j
Studie nemeckej analytickej organizacie Empiricaezhal sa inSpirovai ekonomickym
rozmachom Taiwanu - krajiny skkeym prebytkom kapitalu a malym tuzemide to jeden

z prvych ucelenych dokumentov, ktoré nazn&uju moznos’ ziskania zahran&ného
kapitalu cestou vybudovania priemyselného parku violasti Zahoria. Ramcovo
naznatuje kroky, ktoré je za tymto U¢elom potrebné vykona’.

»  Ministerstvo hospodarstva SR (maj 2000): Zamer budnia priemyselného parku
Zahorie (PPZ)

Ide o iniciativny material MH SRa elom vytvorenia podmienok pre vstup priamych
zahraninych investicii do okresu Malackipokument zdéraziuje obrovsky potencial
regionu Zahorie a zdbvodiuje vyber tejto lokality pre vybudovanie Priemyselrého
parku Zahorie (PPZ).Pomerne detailne uz navrhuje lokalitu a Strukttru tohto parku,
pricom rozliSuje 3 varianty jeho umiestnenia — rozptyl&lenity a kompaktny — a posudzuje
ich vyhody a nevyhody. Stanovuje aj rdmcosgsovy harmonogram realizacie projektu
s paiatkom v roku 2000 a predpokladanym ukenim v roku 2015Zaobera sa aj otazkou
moznych vplyvov parku na Zivotné prostredie a v z&re hodnoti vyznam budovania
parku aj z ekonomického HWadiska, pricom obsahuje i odhad prinosov investicii
realizovanych do PPZ. ZbezZne sa dotyka aj otazakitej spravy parku. Azda nap&m
prinosom tohto dokumentu je, Ze obsahuje a je paddky na rokovanie vlady SR spolu
s ndvrhom uznesenia, ktoré bolo prijaté 13.12.238@¢islom 1039, ktoré ukladéonkrétne
tlohy relevantnym predstavitem Statnej spravy za:élom realizacie tohto zameru.

>  Krajsky drad v Bratislave (mé&j 2000): Koncepcia hmlarskeho a socialneho
rozvoja Bratislavského kraja

Ide o rozsiahly dokument spracovany na poziadanikR SR. Na zaklade Veni podrobnej
analyzy demografického, socialno-ekonomického amimetechnického rozvoja, ako aj
analyzy zZivotného prostredia a cezhtaej spoluprace s vyuzitim SWOT analyzyuje
strategické ciele a priority socialno-ekonomickébpvoja celého Bratislavského kraja, ako aj
detailizuje opatrenia potrebné na dosiahnutie tyckd’ov.

»  Krajsky urad v Bratislave (september 2000): Regibméopera’ny program

Uvadza strategické ciele do roviny operativnych tigma. Pri jednotlivych globélnych a

rozvojovych ciéoch vémi podrobne rozvadza konkrétne aktivity, ktore gerebné vykong

vratane ich finatného a organizmého zabezpgenia.

» J. Puskar — Puzado KoSice (oktober 2000): Urbardk& Stadia zony Priemyselny
park Malacky

Urbanistické rieSenie pre realizaciu Priemyselngéidu Malacky v ramci PPZ.

»  Andersen Consulting (november 2000): The Euro VallEroject

Projekt hrad4 anal6giu medzi pripravovanym projektom PPZ a vgkumno-vyvojovym
parkom Central Florida Research Park v USA.VnaSa do uz existujucich planov a zamerov
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ideu novatorstva a potrebu orienté¥innod’ firiem v pripravovanom PPZ na vyskum, vyvoj
a rozvoj progresivnych technoldgii, zdatage vyznam vyrab@produkty Spikovej kvality

s vysokou Uroiou pridanej hodnoty, ktoré by boli zakladom konkwieschopnosti
slovenskej ekonomiky vo svetovom hospodarsweéejto suvislosti zdoraziuje vyznam
spoluprace PPZ so vzdelavacimi institiciami na Slensku a prinosy projektu pre
slovenské hospodarstvo, ako aj pre zahraémych investorov.Striene zltna aktivity, ktore
je potrebné vykorta ako aj moznosti ziskania zdrojov pre cely prajekt

»  Mesto Malacky (januar 2001): Invesihy a realiza’ny zamer na zriadenie
Priemyselného parku Malacky

Material prerokovany a schvaleny na pode Mestsk&tstupitéstva v Malackach. Vychadza
z myslienky realizacie PPZpri¢éom sa venuje Uzemiu bezprostredne hratiacemu

s katastrom mesta Malacky, kde navrhuje zaloil Priemyselny park Malacky, ¢ uz ako
sias’ PPZ alebo ako samostatny priemyselny parkCielom je urychlit budovanie
priemyselného parku v blizkosti Malaciek, kde je &sti mozné vyuzt® uz existujucu
infraStruktaru a vzh Padom na polohu v bezprostrednej blizkosti mesta sani budovanie
novej infaStruktary nejavi ako obzvla® problematické a dlhotrvajuce. Zakladnou
podmienkou vSak bola potreba odlenit’ predmetné Uzemie medzi katastrom mesta
Malacky a diaPnicou D2 z Vojenského obvodu Zahorie a Zenit’ ho do katastra mesta
Malacky. Toto sa javilo ako najmenej konfliktdas’ Uzemia budiceho PPZ ¥ddiska jeho
vyuzivania na vojensk&dly. Spravnog’ tejto myslienky bola potvrdena v jali 2002, kedy
na zaklade nariadenia vliady SR skuténe doslo k odfleneniu prave tohto Uzemia z VO
Zahorie, ¢o otvorilo cestu pre pok&avanie budovania priemyselného parku na tomto Gzemi
zatid’ ¢o zvySnatagd’ Uzemia budiuceho PPZ je stale fkag ¢asti z&lenena do vojenského
obvodu.

Dokument okrem charakteristiky procesu budovanianpyselného parku definuje aj model
jeho budovania a spravy, taktiez sa zaobera ekakomistrankou celého projektu a pokusa
sa odhadnfiprinosy z jeho realizaci®ozitivom je aj fakt, Ze tento dokument bol spojeny
s uznesenim Mestského zastupltetva, ktoré uloZilo Mestskému Uradu uZ sériu
konkrétnych aloh smerujucich k priprave daného Uzena na budovanie priemyselného
parku.

»  Mesto Malacky (januar 2001): Zamer budovania Ino&f@ho centra - inkubatora

Spolu s predchadzajucim dokumentom bol na rokovaestskeho zastupitstva schvaleny aj
zamer budovania podnikdského inkubatora v meste Malacky, ktory v &tasti definuje
ciele, ako aj ¢asovy plan implementacie projektu podnikatéského inkubatora.
Vzhradom na nedostatok finémych prostriedkov podalo v tejwivislosti mesto Malacky
Ziadog’ o grant z fondov PHARE CBC 2001, ktora bola schvéha v ramci finanéného
memoranda podpisaného v januari 2002¢im sa otvorili dvere pre realiziciu celého
projektu.

» A. Guzun (jun 2001): Inkubator malého biznisu v Matkdch vo vZahu na
Priemyselny park Zahorie

Tato rozsiahla Studia méa prinos jednak v spojerslieryok o budovani Priemyselného parku
Zahorie a Inkubatora malého biznisu v Malackaclngk v detailizovani otazok pripravy,
budovania, ale aj samotného fungovania podnik&tho inkubatora v Malackach. Stanovuje
konkrétne a podrobné kroky, ktoré treba vykHngricom vychadza zo skudsenosti
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s budovanim podnikat@&skych inkubatorov vo svete a Hada moZnosti ich aplikacie
v ekonomickych, socialnych a najma legislativnych gdmienkach SR Zaobera sa tak uz
mnohymi konkrétnymi otazkami, ako napré¢emim typu a pravnej formy inkubatora, formy
vlastnictva, Struktdrou a riadenim inkubatora, paddanymi oblag&mi aktivity, zdrojmi
financovania, ako aj politikou absolvovania inkuyat z&inajucimi podnikatémi. Okrem
podrobnej analyzy legislativnych podmiendklej Studia analyzuje moznosti cezhtauj
spoluprace, ako aj spoluprace inkubatora s budiePZ a v zaverevymedzuje vplyv
inkubatora na regionalny rozvoj podnikania a zlepSaie podnikate’ského prostredia
regionu.

»  Okresny urad v Malackach (jul 2001): Komplexnd Stad Priemyselno-
technologického parku Zahorie (PTPZ)

Tato rozsiahla Studia je vysledkom prace mnohycpedrv, ktora bola vypracovana na
zéklade uznesenia vlady SR 1039/2000. Ide o mnohozloZzkovy dokument, ktorvede
vymedzuje potrebnu odvetvovua orientaciu PTPZnasledne pda jednotlivych dloh, ktoré
je potrebné v rdmci realizacie projektu vykonpodrobne detailizuje jednotlivéinnosti a
Ukony. Zaobera sa otazkami urbanistického a Uzemného rieB@, environmentalnymi,
dopravnymi, ekonomickymi, legislativnymi a socialnyi aspektmi. D4 sa poveda Ze
tento dokumentna uz svojou podrobnogou okrem strategického aj vyrazne realizény
charakter a stava sa zakladom precatie projektovej a realizaej fazy. Siast’ou je aj
Studia uskutoénitePnosti (feasibility study) aodrobnyakény plan, ktory heslovito, avSak
podrobne zia vSetky aktivity, ktoré je v jednotlivych etapabhdovania PTPZ potrebné
vykon&'.

> Mesto Malacky (august 2001): Inkubator malého bizni — Studia uskuténite/’nosti

Podklad pre rozhodovanie Eurépskej komisie o pewdiefinargnych prostriedkov na tento
projekt z fondu PHARE CBCVymedzuje ciele a vyznam zriadenia podnikatéského
inkubatora v Malackach a na zaklade analyzy vychodikovej situacie konkretizuje
navrh technického rieSenia, ako aj celkovej realizéie projektu, priéom sa venuje
otazkam financovania, organizacie a legislativhyclpodmienok zalozZenia, ale i vlastnej
¢innosti inkubatora v buducnosti. NajdolezitejSoucag’ou je vSakekonomicka analyza
navratnosti celého projektu, ktora vychadza z odiiadych nakladov a vynosov spojenych
sc¢innog’ou, ako i budovanim inkubatora. Véasnosti je uz vypracovana aj projektova a
technicka dokumentacidaka sa na vyhlasenie tendra na doddeaseavby.

»  Sprava o hodnoteni vplyvov na Zivotné prostredié2002)

Vypracovanie takejto rozsiahlej Studie, zameranej modnotenie vplyvov planovanej
vystavby PTPZ na Zivotné prostredie v regione waly z platnej legislativyCelkovym
zaverom bolo odpor@enie budovania PTPZ za dodrzania ufitych podmienok. Na
zéklade poziadavky MZP SR bol ktejto sprave sprac$ a v juli 2002 aj predlozeny
odborny posudok pracovnikmi Slovenskej akadémid.vie

>  ZdruZenie vystavby kanalizacie v regione Malackysg&m odkanalizovania regiénu
Zéhorie (1. polrok 2002)

Doélezitym predpokladom pre hospodarsky a socidkst kazdej oblasti je vybudovanie
potrebnej infraStruktdry, potrebnej nielen pre pkdte’ské subjekty, ale v zaujme
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zvySovania zivotnej Urovne aj pre potreby obylsiiea regionu. V tejto suvislosti popri
ambiciach vybudowaPTPZ a spravi zo Zahoria vyznamnu priemyselna a technologicku
zénu znie zarazajuco fakt, ha verejnu kanalizatnu siet’ je v si&asnosti napojenych len
27,3 % obyvatdov okresu Malacky. Prave ztohto kontrastného rozdielu vyplyva
obrovsky vyznam usilia miest a obci na Zahori o daldovanie kanaliza&nej siete,éim by

sa celé uzemie stalo podstatne atraktivnejSim pralraniénych investorov. Kal’ze ide o
investiéne vd’mi naroéna aktivitu, rozhodli sa obce v regiéne vytvow’ zdruzenie,
prostrednictvom ktorého Ziadaju o prispevok z fondu ISPA na realizaciu celého
projektu.

b)  Spolupraca mesta a podnikatBskej sféry na Uzemi mesta

Pod’'a vyjadrenia zastupcov mesta je spolupraca megtarsikat&skou sférou na dobrej
arovni. Mesto sa vramci navrhu nového Uzemného planu mestdalacky snazi

zabezpeit® vyhovujuce priestory pre moznosti d’alSieho rozvoja podnikanie v

Malackach a zlepst’ dopravné napojenie na di#inicu s minimalizovanim prejazdu cez

stred mesta — Priemyselny park Malacky.Tato zéna bude orientovana na strednél&éve
podniky financované najma zahramym kapitalom.

Podnikatel’ska sféra na Uzemi mesta zabezfige zamestnano8 pre obfanov mesta a
prispieva k celkovému rozvoju, pricom o rozvoj podnikania sa vo ¥eej miere zasluhuja i
malé podniky aprave vich pripade sa mesto snazi rozvifaaktivity, ktoré by viedli

k zvySeniu ich pdtu a vétSej pripravenosti na podnikatd’sku ¢innost’, ¢im by sa mal
znizit v sttasnosti vysoky podiel podnikov zanikajucich v privyokoch svojeginnosti. Za
tymto Uéelom sa v blizkej buducnosti planuje zriad? podnikatel’sky inkubator pre malé
zafinajuce podniky v Malackadch a okoli. Za spoludasti mesta boli taktiez zriadené
Regionalne poradenské a infortné centrum Malacky a Regionalna rozvojova agentura
Zahorie so sidlom v Malackéach.

Regionélne poradenské a informé&né centrum (RPIC) Malacky je zdruZenie pravnickych
0s6b neziskového charakteru, ktoré bolo zriadené&elom podpory malého a stredného
podnikania v regidone Zahoria a realizacie opatrenipotrebnych pre vybudovanie
Inkubatora malého biznisu v Malackach.Predmetontinnosti a zakladnym poslanim RPIC
Malacky je teda:

» vybudovanie podnikatského inkubatora, hlavhym ¢mm ktorého bude poskytowa
z&inajucim podnikatbom komplexné sluzby spojené so zaloZenim a rozitghnu
obchodnych, vyrobnych a servisnych sgolosti,

= poskytovanie poradenstva a informacii potrebnyeh zaozenie a UspeSné budovanie
podniku z oblasti manazmentu, marketingu, dattguinictva a pravnych noriem,

= poskytovanie komplexnych poradenskych, infotmech a vzdelavacich sluzieb pre
existujuce malé a stredné podniky, ktoré z prevadysh dévodov nemézu absolvava
inkubator a ktoré potrebuju rigSsvoje podnikatiské problémy, resp. maju zaujem
rozsirt’ rozsah svojej podnikatskejcinnosti,

= rozpracovanie a zavedenie projektov regionalnebheaja a cezhratinej spoluprace,

= pomoc zd&inajucim podnikatbom pri  spracovani podnikdského planu
akceptovattného tak pgaznymi Ustavmi, ako aj zahrénymi fondmi na podporu
malého a stredného podnikania.
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Regiondlna rozvojova agentura (RRA) Zahorie so sidin v Malackach ma v regione

Zahorie pIni’ Ulohu nastroja pre podporu rozvoja regionu. ldeeziskovl organizaciu
s pravnou formou zdruZenia pravnickych o0s6b, ktgea sitag’ou integrovanej siete
regionalnych rozvojovych agentir napojenych na Merstvo vystavby a regionalneho
rozvoja SR. Predmetottinnosti a hlavhym poslanim RRA Malacky je:

= orientacia na rozvoj regionu v sulade s Narodnyam@in regionalneho rozvoja,

= realizacia rozvojovych projektov zatelom vytvarania podmienok pre investovanie
v regiéne z vnutornych a vonkajSich zdrojov,

= aktivizovanie regionu v oblasti ziskavania domaci@zahrainych grantov
rozvijanim cezhrafinej a interregionalnej spoluprace,

= zabezpé&ovanie vypracovania technicko-ekonomickych a redjioych rozvojovych
studii, poradenstva pri tvorbe, implementécii, nbamigu rozvojovych projektov
a ziskavani zahratmého, rizikového a Startovacieho kapitalu,

= poskytovanie konzultaych sluzieb, predovSetkym poradenstvd’aolme moZznosti
ziskavania prostriedkov z predvstupovych a Strgtych fondov,

= vytvaranie regionalnych inforndaych systémov a databaz,

= organizovanie odbornej Skoliag@nnosti, najma v oblasti regionalneho rozvoja.

c) Priemyselny park

Rozvoj mesta Malacky a jeho okolia v blizkej budigtin vyrazne ovplyvni pripravovana
vystavba Priemyselného a technologického parku @&hd jeho ramci, prip. ako samostatny
projekt pripravujamesto Malacky zarova aj vystavbu Priemyselného parku Malacky.

PravePriemyselny park Malacky ma najlepSie predpoklady pe ¢o najskorSiu realizaciu
vzhlPadom na to, Ze predmetné Uzemie medzi dlaicou D2 a mestom Malacky, kde bude
park umiestneny, bolo vjali 2002 na zaklade uznes&a viady SR odlenené

z Vojenského obvodu Zahorie,&im sa otvorila cesta pre jeho z8enenie do katastra
mesta Malacky a nasledné kroky suvisiace s pripravou UzemidraSimuktary nanom pre
potreby priemyselného parku. ddsti tohto Uzemia, ktoré uz véasnosti patri do katastra
mesta Malackysu uz dnes umiestnené vyrobné prevadzky viaceryctognikov, ako napr.
Swedwood, s.r.o, Tower Automotive, a.s., a pod.sf&tas’ Uzemia bude pretvorena na
moderny priemyselny park vybudovany na ,zelenejefukZria d’ovatd’lom PTPZ bude
akciova spol@&nos’ Eurovalley zriadena mestom Malacky a inymi obcami a
organizaciami za tymto delom.

S vyuzitim Uzemia @eného pre Priemyselny park Malacky ako priemysetdey sa péita
uz aj v povodnej uzemno-planovacej dokumentacielai&gho Utvaru Malacky z roku 1986,
zahrnutd je samozrejme i v pripravenom novom Uzempldne mesta Malacky, ktory by mal
byt v blizkej buducnosti schvaleny. Spracovanych hdloniekdko Studii o priemyselnom
parku na Zahori, vratane Spravy o hodnoteni vplyv@¥ivotné prostredie.

Uzemie Priemyselného parku Malacky je &sti zabezpéené potrebnou infrastruktarou,

v zvySnej ¢asti sa bude budové na zelenej luke, préom by nemal by problém

S napojenim tejto infrastruktiry na existujuce dopravné a inzZinierske siete.

Predpokladad sa, Ze firmy umiestnené v parku budénmvané svojouc¢innog’ou na
progresivne technoldgiea budu vo vyraznej spolupraci so vzdelavacimi a viksmnymi

organizaciami vyvijat’ intenzivny vyskum a vyvoj vysoko kvalitnych vyroblov
splitajucich najprisnejsie standardy - s vysokou pridana hodnotou.
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Po schvéleni posunu hranic VO Zahoriéasti Uzemia a na zaklade uznesenia vlady SR
¢. 449 z 3. maja 2002 saskasnosti pracuje na zabezp&ni projektovej dokumentéacie
pre Uzemné rozhodnutie na realizaciu 1. a Il. etapyPPZ. TaktieZ sa pracuje na vyrieSeni
spravy na Uzemi vo vlastnictve Statuclepenom z VO ZahorieBoli taktiez vyélenené
prostriedky pre Okresny Urad v Malackach na zabezp&enie financovania
predprojektovej pripravy realizacie PPZ a na &ely realizacie marketingovych aktivit
parku Zahorie v zahrani¢i a prezentaciu moznosti investovania v PPZredpokladané
ukonienie |. etapy budovania PPZ je vroku 2005, posledn. Ill. etapa by mala Ivy
dokortena do konca roku 201Briemyselny park Malacky by mal byt dobudovany skoér,
pri¢om sa v povodnej urbanistickej Studii, vypracovanejv maji 2000, predpoklada, ze
by mohol poskytn’ priestorové ¢lenenie pre 13 vyrobnych jednotiek.Kazda vyrobna
jednotka by tak mala rozlohu cca. 4 ha a pratdwyav nej mohlo 350 — 500 v 2-3 zmenach,
¢o by mohlo po celkovom dobudovani priniesca. 4500-6000 pracovnych miest. To by
znamenalo zr@é zvySenie zamestnanosti obyVatea nielen v regione, ale aj z okolia.
Pctita sa aj s rozvojom bytovej vystavby a vytvaramiwznosti byvania pre ptigshovanych
obyvatdov. Celkova plocha uzemia rieSeného v ramci sponejnarbanistickej Studie bola
117,86 ha.

d) Investiéné akcie mesta

K najdélezitejSim investhym akciam, ktoré mesto realizovalo od roku 1998¢eh realizacii
planuje pokréova’, patria:

|. etapa rekonStrukcie Zamockého parku rekonstrukcia tejto kultirnej pamiatky czda

v roku 1998 projektovymi pracami, uk&ené bola v roku 200Lelkové investéné naklady

na rekonsStrukciu dosiahli vySku cca 28 mil. Sk, zaho ¢ast’ finanénych prostriedkov

v objeme 500 000 EUR, tj. cca 21 mil. Sk na rekomdkciu bolo poskytnutych

z prostriedkov fondu PHARE a zostavajucuées’ rekonstrukcie hradilo mesto zo svojho
rozpoctu v priebehu rokov 1998 — 2002Vzhradom k tomu, Ze mesto nema’mé finarkné
prostriedky, nie je mozné standviermin zd&atia druhej etapy rekonstrukcie Zamockého
parku.

Inkubator malého a stredného podnikania pévodny zamer mesta v roku 1998 vybudova
novl administrativnu budovu MsU na Mierovom namsatizaal v roku 1998 aj realizova
avSak po nastupe nového vedenia mesta bola tastinia pozastavendové vedenie mesta
predmetnu investiciu spoléne s MsZ a ostatnymi oddeleniami MsU prehodnotilo
a vysledkom bolo vybudovanie Inkubatora malého astdného podnikania pre
zafinajuce aj existujuce spolénosti a drobnych podnikatd’ov prave v priestoroch
povodnej administrativnej budovy MsU. Podstata bdtora spdiva v tom, Ze z&najlca
spolanog’ dostane do uzivania priestory v objekte na 2 rokyrezijné naklady a zarave
bude dostawaporadenstvo v réznych oblastiach (ekonomické, medy). Po uplynuti dvoch
rokov sa predpoklada, Ze firma bude uz rozbehnutdjanné potom dosiahne obvyklu
trhovu cenu. Zahratmé skusenosti dokumentuja, Zze az 80 %rmgucich firiem v inkubatore
prezije a mesto ma rozpracované kontakty na zatmarh expertov Touto aktivitou chce
mesto napomé&€ rozvoju malého a stredného podnikania v meste any aj k zniZzeniu
nezamestnanosti a stabilizacii podnikatskej sféry.V roku 2001 boli na financovanie tejto
investicie odsuhlasené prostriedky zfondu PHAREku 2002 bolo podpisané
Memorandum o poskytnuti tychto prostriedkov na \ddmanie tejto stavbyZ prostriedkov
PHARE su vylenené finartné prostriedky v objeme 1,8 mil. EUR, ¢o v prepcite
predstavuje ¢iastku cca 81 mil. Sk.Zvysnych 25 % z celkovej investicie, t.j. asi 20 i
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Sk poskytne mesto zo svojho rozptu v priebehu rokov 2002 a 2003 Preinvestované
prostriedky v priebehu roku 1998 priblizne vo vyd3emil. Sk méze mesto vyuzako ¢ag’
svojho podielu na celkovej investicii. Ukiamie stavby sa predpoklada v priebehu roka 2003.

Cisticka odpadovych vod(OV) — vzitadom na nedostatol kapacituCOV pristipilo mesto

k rekonstrukcii, ktora bola rozdelend do troch ethpetapa rekonsStrukcie je v skuSobnej
prevadzke, vramci druhej etapy boli odovzdané ereel stavebn&asti do skiSobnej
prevadzky, kompletna rekonsStrukcia Il. etapy nebeolkortena z dévodu nedostatku
financnych prostriedkovMesto Malacky podalo Ziadog prostrednictvom Ministerstva
Zivotného prostredia na fond ISPA o pridelenie prosiedkov na ukonéenie
rekonstrukcie COV.

Vzhradom na skutmog’, Ze na verejnu kanalizal sie’ je v si&asnosti napojenych len

27,3 % obyvatkov okresu Malacky, na ambicie vybudévyariemyselno-technologicky park
Zahorie a zo Zahoria vyznamnu priemyselnu a tedwicki zénu, vytvorilamesto Malacky
spolaéne sd’alSimi mestami a obcami Zahoria zdruzenie, prostregictvom ktorého budu
Ziadat’ finanény prispevok z fondu ISPA na dobudovanie kanalizaeiv meste a okrese.

Okrem vySSie spominanych invesiych aktivit planuje mesto prioritne realizévavestiéné
¢innosti zamerané na rekonstrukciu komunikacii v mete a vystavbu najomnych bytov.

4.  Aktivity v oblasti zivotného prostredia

a) Oblast’ zivotného prostredia

V oblasti Zivotného prostredia vykonava mesto altismerujice k skvalitneniu Zivotnej
arovne v meste.

Mesto ma vybudovanu ¢istiaren odpadovych véd (COV), ktora je po ciastanej
rekonstrukcii funkna a postéuje potrebdm mesta. K ultimu roka 2001 bolo na stivee]
akcii - vystavbaCOV preinvestovanych 53,5 mil. Sk, z toho 25 mil. Sedstavoval Gver
poskytnuty mestu v roku 1996 (nesplatéad’ tohto Gveru bola reStrukturalizovana), 1,7 mil.
Sk predstavovala dotacia z fondu Ministerstva Ziebb prostredia a prostriedky z fondu
PHARE boli v objeme 3,8 mil. Sk. ZvySniag’ investicie (23 mil. Sk) financovalo mesto
z rozp@tovych prostriedkov. Na dokeenie rekonstrukcieCOV podalo mesto Ziados
prostrednictvom Ministerstva Zivotného prostredidond ISPA o pridelenie prostriedkov.

Vyvoz komunalneho odpadu zabeZpe mestu obchodna spotmg’ Tekos, spol. s. r.o.
Poplatky za odpad vybera mesto, ktoré nasledne v rsa&nych intervaloch plati za
poskytované sluzby spolénosti Tekos. Platobnd disciplina potencialnych nepti¢ov za
odpad je teda prenesend na mest@a poda vyjadrenia zastupcov mesta mdze mesto
v pripade neplatenia poplatkovdanmi vyuZzi’ inStitat exekucieV si€asnosti nema mesto
vy¢isleny odhad neplatfov za odpad a ich finagny dopad na rozp@&et mesta,nakd’ko
proces vyhotovovania vymeriavacich Sekov pre @adit acinnosti s tym spojené povazuju
zastupcovia mesta zalwei pracny av priebehu pol roka 2002 boli platolmyénery eSte
dorwované.

Mesto pripravuje zaloZenie spotwsti, ktora bude prevadzkovBben technoldgie na
triedenie a sgavanie odpadu v Rohozniku a zarbvdude Ziadat®m o finagné
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prostriedky z fondu ISPA, pom spolufinancovania sa &bstnia okrem mesta aj iné
pravnické subjekty.

Problém s rdmskou mensSinou v meste vyrieSilo méstmou tzv. verejného vygaotia za
Ucasti televizie a zastupcov splnomocnencov Uradu@reske otazky, ktorého diem bolo
vypracovanie pravnych moznosti na rieSenie romskebblému. Mestu sa podarilo cca 2/3
obyvatd&ov rémskej narodnosti vyahova z mesta do okrajovycasti, v ktorych im bolo
postavenych 82 najomnych bytaVas’ rémskej populécie migrovala aj po dohode s MsU,
nakd’ko tento im poskytol nendvratny finary prispevok na vyrieSenie bytovej otazky
v inych lokalitachCag’ romskeho etnika sa vratila do pévodne obyvanyathsti.

5. Iné oblasti a aktivity

a) Sudne spory mesta

Mesto v si¥asnosti nevedie sudne spory, ktoré by mohli ntanepriaznivy finanény
dopad na mesto.Mesto vedie drobné sudne spory tykajuce sa platizbeho najomného,
bezdévodného obohatenia sa a pod. V& sudnych sporov, ktoré mesto viedlo z titulu
nepriaznivo uzatvorenych zmluvnych tehov byvalého vedenia mestského uUradu, bolo
mesto uspesné.

Mesto evidujepohlPadavky v konkurze voci subjektom na dani z nehnilit®sti (ZNZ, a.s.
Bratislava, Kablex, a.s. Malacky, Slopak-M, s.ialacky, Weiss Pavol), Wb spola:nosti
Danube Comerce Trust za uzivanie pozemku pod hotedrium (od 12/93 do 3/99
spolanog’ neplatila najomné) a exekné konania najma z titulu neplatenia ndjomného.

b) Reforma verejnej spravy

Pod’a vyjadrenia zastupcov mestiai mesto pri preberani kompetencii v oblasti Skaltva
problémy tykajuce sa hlavne neexistencie projektovej doktaee a reviznych spradalej
problémy so zapisom vlastnictva Skél na listy viadtva a skuténosti, Ze majetok — Skoly
neboli doteraz poistené.

Mesto nepodpisalo delimitaé protokoly o preberanom majetku. \€asnosti je mestom
vykonavand fyzicka inventira v materskych Skoladh, 20. 9.2002 ma Wyuskut@nena
fyzicka inventira zakladnych skoDal$im problémom mesta si priestorové problémy,
nakd’ko na mesto prechadzaju 4 zakladné skoly, z ktoBy8koly maju vlastné priestory, 1
Skola méa vypové z n4jmu do konca roka 2002falSia Skola dostala vypodez najmu, takze
mesto muselo promptne riésizniknutu situaciu tak, Ze doslo k z&hiu dvoch zakladnych
3kol. Problémy a si¥asny stav v $kolstve povazuji zastupcovia mesta dédodobé. Co sa
tyka vedenia &tovnictva, 1 zakladna Skola si robi kompletri¢ounictvo sama vo vlastnej
rézii, ostatné zakladné Skoly poziadali okresnydumaspracovanie miezd. V meste sa
nachadza aj cirkevna zakladna Skola, ktora dodtdaacné transfery na 1 Ziaka. ZvaZuje sa
dvojsmenné vyEovanie po dobu dorieSenia jestvujucich problémov.

V Statnom rozpéte Slovenskej republiky na rok 2001 v kapitole ISka&iho Uradu Bratislava
sa uvazovalo s fingnymi prostriedkami na vystavbu novej zakladnej gkobbjeme 8 mil.

Sk, predpoklad na rok 2002 predstavuje 40 mil. Sla aok 2003 72 mil. Sk, teda celkom
financné prostriedky v objeme 120 mil. SKiastku v objeme 8 mil. Sk sa nepodarilo
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preinvestovg, ale finakné prostriedky v objeme 40 mil. Sk budu padyjadrenia zastupcov
mesta delimitované na mesto.

V oblasti materskych Skdl je snahou vedenia medtazt’ vSetky materské Skoly do jednej
pravnickej osoby, ktord ich bude zastupbva zastreSova ¢im by sa z jednotlivych
materskych Skol stali strediska patriace pod jesldnekt. V savislosti s tym sa uskditoju
rokovania na Urovni primatora mesta a ridiiteprislusnych materskych Skél.

Podla vyjadrenia zastupcov mesta su na majetku Skol skté dlhy, avSak mesto nema
v rozpoéte na rok 2002 v¥lenenu finanénu rezervu na tieto (ely. Ta bude vytvara® az
v rozpoéte na rok 2003. Obavy vyplyvaju z neexistencie rexiych sprav a hlavne z iného
pristupu hygienikov, zastupcov poziarnych zborov anych Statnych institacii, ktoré zly
stav tychto zariadeni pod spravou Statu tolerovalia ich presunom pod spravu pod
spravu miest a obci sa ich pristup pdh doterajSich skdsenosti meni.

V oblasti prechodu kompetencii zdravotnickych zeid je snahou mesta transformva
nemocnicu. Za tymtod@lom mesto spotme s Bratislavskym samospravnym krajom podalo
privatizatny projekt, prtom mesto bude niav nemocnici majoritny vplyv. Mesto poskytlo
priestory rychlej zdravotnickej sluzbe.
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